


Ledelsesgrundlaget - ledelse i ssmmenhaeng

Byradet formulerer visioner og satter retning for Viborg Kommune.
Lederne realiserer de politiske malszaetninger, som understgtter den
feelles ambition om at skabe vaerdi for borgerne i Viborg Kommune.

Medarbejderne Igser opgaver hver dag, og lederne skal sikre de bedst
mulige betingelser for det.

Ledere og medarbejdere er felles om det samme udgangspunkt: Et
veerdibaseret samarbejde, som skaber rammerne for medarbejderne
til at udvikle, samordne og bringe deres kompetencer i spil.

Som ledere skal vi skabe sammenhang mellem de politiske visioner
og hverdagens opgavelgsning. Ledelse udgves i sammenhang i den
kommunale organisation og med samarbejdspartnere udenfor.

| Viborg Kommune leder vi med afsaet i fem staerke grundholdninger,
som kaeder organisationen sammen i et faellesskab:

+ Ledelse bygger pa veerdier

+ Central styring - decentral ledelse

+ Delegering af ansvar og kompetence

+  MEDindflydelse og MEDbestemmelse —en ret og en pligt

- Videlerviden og styrker relationer.



Ledelse bygger pa vaerdier
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Vi opnar de bedste resultater, ndr den enkelte traeffer selvsteendige
beslutninger. Beslutninger, som er styret af de politiske vedtagne mal
og rammer og de grundlaeggende vardier, hvor den ansatte anvender
viden og sund fornuft.

Det betyder, at en leder i Viborg Kommune:

lever op til de personalepolitiske veerdier og MED-aftalen
er vaerdibaerer og rollemodel for hele organisationen

fremmer en ledelsesadfaerd og en kultur, der er stemmer overens
med ledelses- og veerdigrundlaget

ser det som et mal at skabe en attraktiv arbejdsplads.




Central styring - decentral ledelse

©

De overordnede mal og rammer udstikkes centralt. De bedste veje til
at nd mdlet finder man decentralt.

Lokal ledelse praktiseres ud fra vores faelles grundholdninger og med
blik for helheden og de konsekvenser, som beslutninger kan fa for an-
dre dele af organisationen. Vileder med blik for helheden og den styr-
ke, der er i forskelligheden.

Det betyder, at en leder i Viborg Kommune:

har fokus pa veaerdi og sammenhzng for borgerne

skaber fzelles forstaelse af de overordnede mal og rammer
er synlig og naervaerende

har visioner og saetter retning og mal

understgtter en leerende kultur

fremmer lokal handlefrihed inden for de overordnede rammer.




Delegering af ansvar og kompetence
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Vi delegerer ansvar og kompetence, for det sikrer den hgjeste kvalitet
og den mest effektive Igsning af opgaverne.

Delegation af kompetence sker med fuld konsekvens — og med det
vi kalder "omvendt kompetence”. Det betyder (medmindre andet er
aftalt), at den ansatte har kompetencen til i den konkrete situation
at handle og treeffe endelig beslutning pa Viborg Kommunes vegne —
naturligvis med omtanke og inddragelse af den viden, der er til radig-
hed. Viforudsaetter med andre ord, at beslutninger tages i bevidsthed
om, at de gaelder og ggr en forskel.

Det betyder, at en leder i Viborg Kommune:

skaber rammer, sa medarbejderne kan handle og selv traeffe be-
slutninger

sikrer overensstemmelse mellem medarbejdernes kompetencer
og opgaver/krav

fremmer effektive arbejdsgange og brug af Igsninger, der virker
er Igsningsorienteret og ressourcebevidst

har en anerkendende tilgang og bakker op om medarbejderne.
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MEDindflydelse og MEDbestemmelse — en ret og en pligt
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Medindflydelse og medbestemmelse er bade en ret og en pligt. | Vi-
borg Kommune g@r vores MED-system en positiv forskel.

For os er et abent og tillidsfuldt samarbejde helt ngdvendigt, nar vii
hverdagen lytter, gar i dialog, traeffer beslutninger, seetter viden i spil
og skaber det gode arbejdsmiljg.

Det betyder, at en leder i Viborg Kommune:

er reflekterende og lyttende
praktiserer medindflydelse og medbestemmelse
aktivt inddrager medarbejderne for at skabe de bedste Igsninger

fremmer medejerskab og feelles ansvar for opgavelgsningen gen-
nem samarbejde og dialog

har fokus pa et godt arbejdsmiljg, trivsel, fastholdelse og rekrutte-
ring.




Vi deler viden og styrker relationer

ger den ngdvendige viden i beslutningsprocesserne. Vi styrker relatio-
ner, fordi vi ved, at staerke relationer medvirker til holdbare beslutnin-
ger og lgsninger.

o Vi vedligeholder og stiller viden til radighed, og vi afsgger og inddra-

Det betyder, at en leder i Viborg Kommune:
giver medarbejderne udfordringer, som skaber relationer, arbejds-
glaede og laering
har fokus pa strategisk kompetenceudvikling og vidensdeling

understgtter en beslutningskultur, der balancerer inddragelse af
ngdvendig viden, effektivitet og risikovillighed

leder processer i samspil med borgere, erhvervsliv og andre sam-
arbejdspartnere

sikrer rum til nytaenkning og udvikling.
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