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Referat af møde 3 i Viborg Midtbyråd Teknik & Miljø 
 

12. september 2024 
Mødedato: 10. september 2024 kl. 16.00 – 17.30 

Mødested: Viborg Rådhus 

Referent: Andreas Cuadros Ellitsgaard, Viborg Kommune 

Mødedeltagere: Torsten Nielsen – Formand for Teknisk Udvalg, formand for 
Viborg Midtbyråd 
Mads Panny – Formand for Kultur‐ og Fritidsudvalget, formand 
for Viborg Midtbyråd 

 
Lene Christensen – Direktør, Bach Gruppen 
Michael Døssing – Direktør, Døssing Ejendomme 
Anders Varming – Indehaver, Nybolig 
Christian Guldager – Indehaver, Plus Mæglerne  

 
Helle Sørensen – Direktør, Vi er Viborg 
Rikke Holm – Indehaver, Holms Vinotek 
Lasse Lauritsen – Købmand, Meny – Sct. Mathias Centret 

 
Anders K. Kristensen (Kultur Anders) – Stifter af foreningen 
Kulturselskabet og lokal ildsjæl 
Lars Hamann – Forfatter og medlem af menighedsrådet, Viborg 
Domsogn 

 
Fra Viborg Kommune: 
Hans Jørn Laursen – Direktør for Teknik og Miljø 
Britta B. Pørksen – Chef for Plan og Byggeri 
Helle Gravesen – Projektleder, Strategi og Udvikling, Viborg 
Kommune 
Andreas Cuadros Ellitsgaard – Projektleder, Strategi og Udvikling 

Anette Kold, projektchef, bystrategisk rådgiver, Grandville 

Rasmus Cassøe, partner, bystrategisk rådgiver, Grandville 

Fraværende: Karl Johan Hasselbalch – Centermanager, Sct. Mathias Centret  
Ole Nielsen – Direktør, Boligselskabet Sct. Jørgen, Viborg 
Jesper Laursen – Partner, ERIK Arkitekter 
Mathias Tsilingiris Nielsen, medejer og direktør af Café Baghuset 
(erstatter Helle Nielsen, er med fra møde 3) 
Trine Katrine Ribergaard Skammelsen – Afdelingsleder for 
Strategi og Udvikling 
 

 
 
 
 
 
 



 
Forudgående dagsorden 
 

› Velkommen v. Udvalgsformænd 
 

› Kort status for processen v. Viborg Kommune 
  

› Om planforslaget v. Anette Kold, rådgiver fra Grandville: 
› Gennemgang af skitse til indhold i SUM 

  
› Skitse til vision og strategisk hovedgreb 

  
› Handleplan: Eksempler på mulige handlinger / introduktion til emnet 

 
› Næste skridt og næste møde v. Viborg Kommune 

 
› Tak for i dag v. Udvalgsformænd 
 

 

Opsamling fra mødets gruppedrøftelser i forlængelse af punktet ’Om planforslaget’ 
 
I forlængelse af Grandvilles oplæg blev der igangsat gruppearbejde. Midtbyrådet blev inddelt i to grupper, som 
hver især skulle gennem to runder med hver sin stillede opgave: 
 
1. Give bud på egen formulering af en vision for midtbyen  

Runden blev faciliteret af Anette Kold, Grandville, og foregik med afsæt i fire på forhånd formulerede 
udkast på en vision (se bilag med præsentationsmateriale) samt deltagernes egne bud på visionsord (op til 
tre ord), som var blevet stillet som en hjemmeopgave forud for mødet. 
 

2. Drøfte mulige hovedgreb og handlinger  
Runden blev faciliteret af Rasmus Cassøe, Grandville, og åbnede med afsæt i et bykort op for en dialog 
bordet rundt omkring hovedgreb og handlinger. 

 
 
Gruppe 1:      Gruppe 2: 
Rikke Holm          Anders Warming 
Michael Døssing    Anders Kristensen 
Lene Christensen    Lasse Lauritsen 
Hans Jørn Laursen    Helle Sørensen 
Christian Guldager    Torsten Nielsen 
Lars Hamann     Britta B. Pørksen 
Mads Panny  
Karl Johan Hasselbalch     Facilitator: Rasmus Cassøe 
(visionsord fremsendt til og læst op    Referent: Helle Gravesen 
i gruppen af Viborg Kommune)   
 
Facilitator: Anette Kold 
Referent: Andreas Ellitsgaard 
 
De to runder foregik, så gruppe 1 startede med visionsformulering, mens gruppe 2 drøftede 
hovedgrab og handlinger – efterfølgende byttede grupperne stand. Afslutningsvist blev 
visionsformuleringen fremlagt i plenum. Se formuleringer nedenfor. 
 
 
 
 



Opsamling på gruppernes visionsformulering 
 
Midtbyrådets medlemmer fremlagde hver især egne tre ord til mulig brug i visionsformulering og 
gruppen nåede frem til et bud på en vision, som blev fremlagt i plenum. Se nedenstående skemaer for 
overblik over input og visionsformulering. 
  
 

Gruppe 1 Første ord Andet ord Tredje ord 
Rikke Holm Velholdt by 

 
Fællesskaber  
 

Indbydende 
 

Michael Døssing Historisk bymidte  
 

Oplevelser 
 

Internationalt udsyn 
 

Lene Christensen Unikt  
(vi har noget de andre ikke har) 

 

Udvikling og fremdrift 
 

Udsyn 
 

Hans Jørn Laursen Kulturarven 
 

Dynamisk, aktiv 
 

Sønær natur 
 

Christian Guldager Historie 
 

Markedsføring af 
aktiviteter 
 

 

Lars Hamann Historie 
 

Inviterende by 
 

Landsbyen, nærhed 
og hygge  
(Det storladne i det hyggelige) 

Mads Panny Historien 
 

Fællesskaber/mødesteder 
(mangfoldigheden) 
 

Liv/noget at komme 
efter 
 

Karl Johan 
Hasselbalch 

Cyklistvenlig  
(man oplever mange cyklister på 
kryds og tværs. Når man går eller 
cykler rundt i byen, er man tættere 
på hinanden end når man sidder i 
hver sin stålkasse (bil) – 
mennesker er sociale flokdyr) 
 

Solrigt  
(fremhæve solrige pletter, brug lyset. 
Udnyttelse af ”solpletter” i videst muligt 
omfang giver positiv energi til alle) 
 

Ungdommeligt  
(unge mennesker er repræsenteret 
i stort omfang og er glade. Det 
smitter på ældre mennesker at se 
glade unge mennesker) 

 

Formuleret vision 
 

Viborg midtby er et mangfoldigt mødested, 
 

hvor hverdagen leves i unikke historiske rammer, 
 

som er centrum for byens puls. 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



Gruppe 2 Første ord Andet ord Tredje ord 
Anders Warming Ambitiøs 

 
Sammenhængende 
 

Interessant  
(lav noget ved søerne som trækker 
familier ned) 

Anders Kristensen Den moderne historie 
(byg på noget moderne) 

WAUW-effekt  
(noget folk rejser efter) 

Realisme  
(der skal være penge til det) 

Lasse Lauritsen Magnet  
(tiltrækning, turisme) 

Højt til loftet  
(være rum til udfoldelse) 

Natur + det grønne  
(helt inde i kernen) 

Helle Sørensen  Mødested + fællesskab 
 

Historiske  
(stå ved, hvad man er. Viborg har 
glemt at fortælle historien om sig 
selv: OWN DET!) 

Hvordan gør vi? Hvem gør det? 
Opgaven er først svær bagefter… 

Torsten Nielsen Historiske Natur omkring søerne 
(gøres mere synligt for alle) 

Livet  
(liv skaber liv) 

Britta B. Pørksen Kvalitet 
 

Vilje/handlekraft (rykke 

sammen i bussen) 
Alle tider  
(altid, alting, alle – historien + nutid, 
til hverdag og fest) 

Formuleret vision 
 

Viborg midtby er et levende mødested, 
 

hvor en lang historie 
 

giver plads til hverdag, værtskab og virkelyst 
 

 
 
 
 
 
Opsamling på gruppernes drøftelser af hovedgreb og handlinger i stikord 
 
Gruppe 2: 
 

• Trappetorvet: Hvad skal det kunne?  
o Det skal kunne koble til kaserneområdet 
o Boliger. Rasmus: Hvad kan det? Det kan trække hverdagsliv til, men privatiserer også 

rummet 
 

• Domkirkekvarteret: 
o Hvad skal de nye byrum kunne hver især? De skal ikke kunne det samme 
o De skal levere grønt 
o Fortælle byhistorie på en elegant måde 
o Rummene skal appellere til byens gæster. Pog de skal trække handelen 

 
• Forbindelser: Vi skal ikke kun se på blomstens blade, men også på forbindelrser i kernen 
• Kasernen: dem der er her har meget forskellige forudsætninger for at finde midtby 

Vi skal virkelig have noget der kan trække i den centrale midtby 
 

• (Vi har aldrig lavet noget for gågademiljøet) Start med at lave en profil på torve og pladser 
• Hvor mange torve kan man realistisk set drive? 

 



• Forsider og bagsider: Fx Gravene og Grønnegade. Vi skal registrere for og bagsider i processen 
• Vi skal se på Summen af potentialer – ikke konkurrere:  

o Borgvold/ søerne 
o Stadion 
o Hærvej 
o Domkirkekvarter 
o Trappetorvet ligger vigtigt på en strategisk forbindelse 

 
• Folkestedet, Les jeunes… der sker stille og roligt noget ved stationen 
• Jernbanegade + Gravene – øjebæ 

 
• .. så hvad skal Trappetorvet kunne? Trække mennesker? Grønt? Bolig?  

o Folk tog godt imod naturen.  
 

• Hjultorvet – hvilken rolle spiller den? 
o Folk er gode ved sommerhaven 

 

 
Gruppe 1: 
 
Gruppen tog afsæt i deres netop overstående formulering af vision (se ovenfor) – og blev bl.a. spurgt: Hvad er det vigtigste 
at have styr på for at indfri visionen? 
 
 

• Jernbanegade: Ikke øjebæ! Allé, ny busholdeplads, fine kig.  
Hvad kan vi gøre ved, for at det bliver entre? 

• Midtbyen bløder detailhandelsmæssigt. Hvor vil vi ligge vores ressourcer? Fx hvis ikke man 
kender borgvold, finder man den ikke 

• Mere skønt gågademiljø, den indbydende by – ikke bare gadestativer. Fx at Fjølner renoverer. 
Vedligehold! At få lavet et lækkert sted med rød tråd 

• Ankomstpunkt i Mogensgade: Bindingsværkhus forfalder 
• Ankomst fra Ibsgade: same 
• Reberbanen: same 
• Vejvisning 
• Mere grønt i gågaderne. Forskønnelse.  
• Nogle overdækkede steder, fx permanent skyliner ud for HM 
• Og overdækning på Nytorv – samlingssted hele året 
• Tror man i lille by som Viborg skal samle sine aktiviteter 
• Vil vi det samme i alle byrum? 
• Overdækning på Nytorv kunne godt være ide. Og permanent scene på Hjultorv? Og måske 

foran stadion, hvor man kan samles efter en kamp? Eller på paradepladsen 
• Få en dygtig designer til at udforme og sætte op 4 steder i byen. En ARKITEKTONISK PERL 
• Evt. tilpasse det konkrete sted 
• Tørvejr skaber liv 
• Installation ved Kongernes forår skaber liv. Vi skal programmere pladser til indhold 

 



• Ens pavilloner kan hjælpe med wayfinding 
• Hjultorv: Vi mangler noget til børn. Lav noget for børn – det trækker folk til byen 
• Lav dem på borgvold 
• Start med at definere, hvem vi skal gøre noget for – og hvilke indsatser, der kan løfte det. 

Vent med ’leg på hjultorvet’ 
• Skilte, så det er lettere at finde vej. Og måske skal vi lave flere sivegader – ikke begejstret for 

mindre bil. Og gør det I gør ordentligt. 
• Vi skal lave en ordentlig trafikring om midtbyen. Skiltning. En rodentlig organisering på 

midtbyarbejdet med alle interessenter. Vi havde i Baneby – og sikke en koordinering det gav! 
• På Nytorv er trafikken organiseret. Midten er fredet 
• St. Sct. Hans gade 
• Der er brug for en sti, hvor man får hjælp 
• Det med at have grupper – måske emneopdele efter interesser 

 
• Hvordan får vi mere ud af dem der kommer i forvejen? Hvordan giver vi midtbyen en rolle i 

forhold til  dem, der kommer i forvejen? 
• Hvilke forventninger har vi til byens rum i relation til det? 
• Organisering: Den løbende organisering, der holder fast i visionen.  

OBS: Vi kommer nemt til at ligne hinanden i de fora vi mødes i. Hvordan får vi fx de unge ind. 
• Praktisk, teknisk: Hvordan kommer vi ind, bliver ledt videre?  
• Overdækninger – branding og mødesteder 
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