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Forord

Arsregnskabet for 2024 indeholder en status over den gkonomi-
ske situation og arets samlede gkonomiske resultat.

Et balanceret regnskab

Regnskabet viser, at der fortsat er styr pa gkonomien, og Viborg
Kommune leverer igen et resultat, som holder sig inden for Byra-
dets malseetninger. Pa serviceomraderne har der i 2024 fortsat
veeret gkonomiske udfordringer pa Familieomradet og Socialom-
radet ligesom flere skoler er gkonomisk presset.

Regnskabet viser et overskud fgr anlaeg, afdrag pa lan mv. pa
314 mio. kr., som dermed overholder Byradets malsastning om et
overskud pa mindst 250 mio. kr. Overskuddet fremkommer via
indteegter fra skatter, tilskud og udligning fratrukket service- og
overfgrselsudgifter samt renter, og skal finansiere anlaegsaktivi-
teterne og afdrag pa lan mv.

Overskuddet er 76 mio. kr. stagrre end det oprindeligt budgette-
rede. Det heenger bade sammen med @gede indteegter via ge-
nerelle tilskud samt feerre udgifter. Det er hovedsagelig faerre ud-
gifter pa overfgrselsomradet men ogsa i mindre omfang pa ser-
viceudgifterne.

Viborg Kommunes gennemsnitlige likviditet udggr 559 mio. kr.
ved udgangen af 2024, hvilket er markant over Byradets malseet-
ning pa mindst 200 mio. kr. Den gennemsnitlige likviditet forven-
tes at falde frem mod udgangen af 2025 og yderligere i budget-
overslagsarene 2026-2028, seerligt hvis byradet udnytter hele an-
leegsrammen i de kommende ar.

Viborg Kommunes gkonomistyring er baseret pa muligheden for
overfgrsel af mindreforbrug til kommende regnskabsar. Der er i
2024 et mindreforbrug pa serviceudgifterne pa 87,5 mio. kr. i for-
hold til det korrigerede budget, hvoraf de 76 mio. kr. overfgres til

Til indholdsfortegnelse

driften i 2025. Denne overfgrsel ligger en smule under niveauet i
de seneste regnskabsar.

De skattefinansierede anlaegsudgifter i Viborg Kommune i 2024
er pa netto 260 mio. kr., og dette niveau ligger over byradets
malsaetning om anlaegsudgifter pa mindst 225 mio. kr. Pengene
er blandt andet brugt pa Lysningen i Overlund (ny skole/kultur-
hus), Skals Bgrnehus og Skole, Stoholm Skole, kapacitetsudvi-
delse pa autismeomradet, Viborg Museum, investeringer i
idreets- og fritidsfaciliteter, nyt produktionskakken til Madservice,
udvikling i mindre byer og landdistrikter, trafikplan for Viborg
Midtby, renovering og forbedring af fortove og vejnettet samt nye
cykelstier.

Se i gvrigt ansnittet: "Udvikling i kommunens generelle gkonomi-
ske stilling”.

Fortsat fokus pa en sund gkonomi til gavn for alle borgere i
kommunen

Vi ma igen i 2024 anerkende det store arbejde, som de politiske
udvalg, de mange ledere og medarbejdere i kommunen har ydet
pa kommunens kerneomrader, for at sikre at Viborg Kommune
igen har leveret et godt resultat og samtidigt opretholdt en god
service til borgerne.

Med fortsat styr pa skonomien har vi et godt fundament for at
skabe fortsat vaekst og udvikling i kommunen i de kommende ar
til gavn for alle borgere i kommunen, og hvor fokus vil veere pa at
sikre velfeerden og fortsaette udviklingen af hele kommunen.

God leeselyst med arsregnskabet for 2024.

Ladse '}acpbsen
Borgmester Kommunaldirektar
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Ledelsens pategning

@konomi- og Erhvervsudvalget har den 9. april 2025 aflagt arsregnskab
for 2024 for Viborg Kommune til Byradet.

Arsregnskabet bygger pa de obligatoriske oversigter og redegerelser,
der skal afleegges i overensstemmelse med Lov om Kommunernes sty-
relse og reglerne i Indenrigs- og Sundhedsministeriets Budget- og regn-
skabssystem for Kommuner.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, sa arsregn-
skabet giver et retvisende billede af kommunens aktiver og passiver, fi-
nansielle stilling samt arets gkonomiske resultat.

I henhold til styrelseslovens § 45 overgiver Byradet hermed regnskabet
til revision.

Ulrik Wilbek Lasse Jacobsen
Borgmester Kommunaldirektar
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Revisionspategning

Efter byradets godkendelse af regnskab 2024
gennemfgrer BDO den afsluttende revision for
aret. Resultatet af gennemgangen og
revisionspategningen afleveres herefter til

Viborg Kommune i en saerskilt revisionsberetning.

Til indholdsfortegnelse 5 Regnskab 2024




Anvendt regnskabspraksis

Generelt

Viborg Kommunes regnskab aflaegges i henhold til geeldende lovgivning
og efter de retningslinjer, der er fastlagt af Indenrigs- og Sundhedsmini-
steriet i Budget- og Regnskabssystem for kommuner.

Regnskabet aflaegges som et totalregnskab, der omfatter alle drifts-, an-
leegs- og kapitalposter. | regnskabet indgar tillige udgifter, indteegter, ak-
tiver og geeld vedrgrende de selvejende institutioner, som kommunen har
driftsoverenskomst med.

Kommunens regnskabspraksis er detaljeret fastlagt i "Principper for @ko-
nomistyring” med tilhgrende bilag. Den overordnede regnskabspraksis
er falgende:

God bogferingsskik

Kommunens bogfaring foretages i overensstemmelse med god bogfe-
ringsskik. Ved god bogfaringsskik forstas den praksis, der til enhver tid
anses for god skik og brug blandt kyndige og ansvarsbevidste fagfolk
inden for bogferingsomradet.

Det er en forudsaetning for god bogfgringsskik, at reglerne i "Budget- og
regnskabssystem for Kommuner” samt gvrige relevante forskrifter er
fulgt.

AEndringer i regnskabspraksis i forhold til tidligere ar
Regnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Driftsregnskab

Indregning af indtagter og udgifter
Indtaegter indregnes sa vidt muligt i det regnskabsar, de vedrerer, jf.
transaktionsprincippet.

Driftsudgifter i regnskabsopggrelsen indregnes i det regnskabsar, de
vedrgrer, jf. transaktionsprincippet, forudsat at de er kendte for kommu-
nen inden udlgbet af supplementsperioden, der slutter den 15. januar i
det nye regnskabsar.

Til indholdsfortegnelse

Der foretages desuden efter supplementsperiodens udlgb registrering af
vaesentlige afslutningsposteringer frem til 1. marts 2025.

Anlaegsudgifter indregnes i regnskabsopgerelsen i de regnskabsar, hvori
anlaegsudgiften afholdes.

Praesentation i udgiftsregnskabet

Praesentation af kommunens arsregnskab tager udgangspunkt i det ud-
giftsbaserede regnskab. Arsregnskabets primeere funktion er at kunne
sammenholde regnskabet med budgettet, der er opgjort efter udgiftsba-
serede principper.

Arsregnskabet indeholder ligeledes en afrapportering af kommunens
regnskabsresultat.

Driftsudgifterne i arsregnskabet praesenteres pa politikomrade niveau.

Bemarkninger til regnskabet

Styrelsesloven fastseetter, at arsregnskabet i ngdvendigt omfang skal
veere ledsaget af bemaerkninger, navnlig vedrerende veesentlige afvigel-
ser mellem bevillings- og regnskabsbelgb.

Der udarbejdes bemaerkninger til driftsindteegter og -udgifter i forhold til
det korrigerede budget pa bevillingsniveau.

Orientering om regnskabet med bemaerkninger er behandlet i de enkelte
fagudvalg.
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Anvendt regnskabspraksis

Balancen

Prasentation af balancen

Formalet med balancen er at vise kommunens aktiver og passiver op-
gjort henholdsvis ultimo regnskabsaret og aret far, idet der ved passiver
forstds summen af egenkapital og forpligtigelser.

Der er af Indenrigs- og Sundhedsministeriet fastsat formkrav til, hvordan
balancen skal udarbejdes.

Materielle anlaagsaktiver

Aktiver indregnes som hovedregel i balancen til kostpris og afskrives
over den forventede levetid med udgangspunkt i ibrugtagningstidspunk-
tet. Ejendomsretten dokumenteres via bogfarte fakturaer og leasingafta-
ler m.v.

Aktiver med en levetid pa 1 ar eller derunder — samt aktiver under
100.000 kr. afskrives straks og registreres saledes ikke i anleegskartote-
ket. Indretning af lejede lokaler samt anleeg, driftsmateriel og inventar
males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Af hensyn til takstberegning pa omradet Madservice registres anskaffel-
ser pa 50.000 kr. og derover.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte til-
knyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive ta-
geti brug.

Udgifter over 100.000 kr., der medfgrer en vaesentlig forbedring af et ak-
tivs egenskaber eller en veesentlig forlaengelse af et aktivs levetid, akti-
veres sammen med det pageeldende aktiv og afskrives over den nye le-
vetid.

Udgifter til mindre reparationer og lignende, som ikke har en vaesentlig
indflydelse pa aktivets levetid eller egenskaber i gvrigt, udgiftsferes i det
regnskabsar, hvori de afholdes.

Grunde og bygninger

Ejendomme anskaffet fgr 1. januar 1999 veerdi seettes til ejendomsvur-
deringen for ejendommen pr. 1. januar 2004 fratrukket afskrivninger.

Til indholdsfortegnelse

Bygninger og grunde anskaffet efter 1. januar 1999 indregnes til anskaf-
felsespris med fradrag af afskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

@vrige materielle anlaegsaktiver
@vrige materielle anlaegsaktiver er indregnet til anskaffelsespris med fra-
drag af afskrivninger.

Levetider
Levetider er fastlagt til falgende:
e Bygninger 15 — 50 ar (afheengig af anvendelsesformal)
e Tekniske anleeg, maskiner m.v. max. 8 — 50 ar (afhaengig af an-
vendelsesformal)
e Inventar 3—10 ar

Infrastrukturelle anlaegsaktiver (veje, signalanlaeg, broer m.v.) samt ikke-
operationelle anleegsaktiver (arealer til rekreative formal samt naturbe-
skyttelses- og genopretningsformal) indregnes ikke i balancen.

Finansielt leasede anlagsaktiver

Leasingkontrakter for materielle anlaegsaktiver, hvor Viborg Kommune
har alle vaesentlige risici og fordele forbundet med ejendomsretten (fi-
nansiel leasing), registreres i anleegskartoteket og indregnes til kostpri-
sen. Kostprisen males som den laveste af enten dagsvaerdien af det lea-
sede aktiv eller nutidsveerdien af minimumsleasingydelserne med tillaeg
af omkostninger.

Finansielt leasede anlaegsaktiver afskrives over den periode, som lea-
singaftalen lgber over.

Materielle anleegsaktiver under udferelse

Igangveerende materielle anleegsaktiver under opfgrelse vaerdiansaettes
og optages til de samlede afholdte omkostninger pa balancetidspunktet.
Der afskrives ikke pa materielle anleeg under udferelse. Farst nar an-
leegget er ibrugtaget, pabegyndes afskrivning over anlaeggets forven-
tede levetid.
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Anvendt regnskabspraksis

Finansielle anleegsaktiver — Aktier og andelsbeviser

Andele af interessentskaber, som Viborg Kommune har medejerskab til,
indgar i balancen med den andel af virksomhedens indre vaerdi, jfr. se-
nest foreliggende arsregnskab, som svarer til kommunens ejerandel.

For noterede aktier foretages indregningen til kursveerdien pr. 31. de-
cember, og for ikke noterede aktier og andre kapitalandele (andelsbevi-
ser og lignende) foretages indregningen efter indre veerdis metode.

Selskaber, hvor kommunens indskud er fastsat ved lov, og hvor kommu-
nen ikke kan udtraekke ejerandelene, indregnes ikke i kommunens ba-
lance.

| tilfeelde af, at der er negativ egenkapital, anfgres vaerdien af ejerandelen
som O kr.

Finansielle anlaegsaktiver — langfristede tilgodehavender
Tilgodehavender optages i balancen til nominel vaerdi under de respek-
tive regnskabsposter hertil. Der nedskrives med forventede tab pa lang-
fristede tilgodehavender.

Kommunens deponerede midler indregnes efter samme regnskabsprak-
sis som for likvide beholdninger.

Finansielle anlaegsaktiver - takstfinansieret omrade (Revas)

I Viborg Kommunes regnskab er affaldshandtering registreret pa en
seerskilt bevilling under Klima- og Miljgudvalget, og fremgar som takstfi-
nansieret omrade i regnskabsopgerelsen.

Det gkonomiske resultat vedrgrende affaldshandtering er opfert som et

tilgodehavende der modsvares af en geeld. Resultatet har ingen indvirk-
ning pa kommunens egenkapital.

Omsaetningsaktiver — Fysiske aktiver til salg

Fysiske aktiver til salg males til kostpris eller nettorealisationsvaerdi, hvor
denne er lavere.

Der kan foretages opskrivning til den forventede salgspris.

Til indholdsfortegnelse

Omsaetningsaktiver - tilgodehavender

Udgifter og indteegter afholdt inden regnskabsarets udgang, men som
vedrgrer efterfglgende regnskabsar, er klassificeret som periodeaf-
graensningspost under omsaetningsaktiver — tilgodehavender.

Indteegter, som vedrgrer regnskabsaret, men som fgrst betales i det ef-
terfelgende regnskabsar, er klassificeret som kortfristet tilgodehavende.
Tilgodehavender indregnes som kommunens samlede nominelle tilgode-
havende.

Omsaetningsaktiver - vaerdipapirer

Veerdipapirer omfatter beholdninger af kortfristede veerdipapirer, der
uden hindring kan omseettes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun
er ubetydelig risiko for vaerdigendringer. Veerdipapirer indregnes til dags-
veerdi (kurs) pa balancedagen eller aktuelt resttiigodehavende.

Likvider

Likvider omfatter kontante beholdninger, indskud i pengeinstitutter, inve-
sterings- og placeringsforeninger samt obligationer.

Likviderne indregnes i overensstemmelse med den tilstedevaerende kon-
tante beholdning og indestaende i pengeinstitutter. Obligationer og inde-
stédende i investerings- og placeringsforeninger indregnes i overensstem-
melse med dagskurs ved regnskabsarets udlgb.

Egenkapital

| egenkapitalen er udover kommunens egenkapital ogsa indeholdt mod-
post til forsyningsvirksomhedernes takstfinansierede aktiver, modpost til
aktiver tilhgrende selvejende institutioner, som kommunen har indgaet
driftsoverenskomst med. Desuden indeholder egenkapitalen en modpost
for kommunens opskrivninger vedr. ikke finansielle aktivers vaerdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Hensatte forpligtelser

Forpligtigelser indregnes i balancen, nar kommunen pa balancedagen
har en retslig eller faktisk forpligtigelse, som resultat af en tidligere begi-
venhed, og det er sandsynligt, at afviklingen heraf vil medfgre et traek pa
kommunens gkonomiske ressourcer, og der kan foretages en palidelig
belgbsmaessig maling af forpligtigelsen.

Tjenestemandsforpligtelser

Pensionsforpligtigelser, der ikke er forsikringsmaessigt afdeekket vedrg-
rende tjenestemandsansatte og ansatte pa tjenestemandslignende vil-
kar, optages i balancen under forpligtigelser.

Kapitalvaerdien af pensionsforpligtigelsen beregnes aktuarmeessigt ud
fra forudseetninger om de forventede fremtidige ydelser til tienestemaen-
dene ud fra en pensionsalder svarende til 2 ar efter tidligste pensionsud-
betalingsalder, den af kommunen besluttede investeringsstrategi ved
pensionsselskabet Sampension samt forventninger om den fremtidige
udvikling i lgnniveau, rente, inflation, dedelighed m.v.

Forpligtigelsen er opgjort aktuarmeaessigt i 2023 arsregnskabet. Der ind-
hentes kun aktuarberegning hvert 5. ar og dermed igen i 2028. Forplig-
telsen reguleres ikke i de mellemliggende ar.

Arbejdsskadeforpligtelser

Arbejdsskadeforpligtelser indregnes i balancen pa baggrund af forudsaet-
ninger om erstatninger, udvikling i rente, inflation, dedelighed mv. til den
lsbende ydelses kapitaliserede vaerdi opgjort pr. forpligtigelse. Forpligti-
gelsen er opgjort aktuarmaessigt i 2022 arsregnskabet. Der indhentes
kun aktuarberegning hvert 5. ar og dermed igen i 2027. Forpligtelsen re-
guleres ikke i de mellemliggende ar.

@vrige forpligtelser

Hensatte forpligtigelser vedrgrende f.eks. miljgforurening, retssager og
erstatningskrav indregnes med det bedste skgn over de omkostninger,
der pa balancedagen er ngdvendige for at afvikle forpligtigelsen.

Til indholdsfortegnelse

Langfristede geeldsforpligtelser
Langfristet gaeld til realkreditinstitutter og andre kreditinstitutter er opta-
get med restgaelden pa balancetidspunktet.

Den kapitaliserede restleasingforpligtigelse vedrgrende finansielt lea-
sede anlaegsaktiver indregnes i balancen som en geeldsforpligtigelse.

Andre geeldsforpligtigelser, som omfatter geeld til leverandgrer, andre
myndigheder samt anden geeld, males til nominel veerdi.

Nettogzeld vedrgrende fonds, legater, deposita mv.

Nettogeelden omfatter tilgodehavender til opkreevning fra kommuner/sta-
ten, aktiver tilhgrende fonds og legater, deposita og de tilsvarende mod-
poster hertil.

Kortfristede gaeldsforpligtelser

Kortfristet geeld til pengeinstitutter, staten, kirken, leverandgrer, andre
kommuner og regioner mv. optages med restgeelden pa balancetids-
punktet.

Viborg Kommune anvender repo-aftaler i den lgbende likviditetsstyring.
En repo-aftale er en terminsforretning, hvor man saelger en obligation og
samtidig indgar en aftale om at genkgbe obligationen pa et givent tids-
punkt til en given kurs. Genkgbskursen beregnes pa baggrund af penge-
markedsrenten.

Noter til driftsregnskab og balance

Der er udarbejdet noter til henholdsvis driftsregnskab og balance i det
omfang, der er vaesentlige forhold, som bgr belyses, og/eller ministeriet
har stillet krav om noteoplysning/regnskabsbemaerkning.
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Resultatopgorelse (Udgiftsbaseret regnskabsopggrelse)

2,3

Belgb i mio. kr. (- = indteegt/overskud)
A Det skattefinansierede omrade

Indtaegter

Skatter

Generelle tilskud m.v.
Indtaegter i alt

Serviceudgifter

@konomi- og Erhvervsudvalget
Bgrne- og Ungdomsudvalget
/AEldre- og Aktivitetsudvalget
Social- og Sundhedsudvalget
Beskaeftigelsesudvalget
Kultur- og Fritidsudvalget
Teknisk Udvalg

Klima- og Miljgudvalget
Landdistriktsudvalget
Serviceudgifter i alt

Overforselsudgifter
Beskaeftigelsesudvalget
Overforselsudgifter i alt

Kommunal medfinansiering
Social- og Sundhedsudvalget
Kommunal medfinansiering i alt

DRIFTSUDGIFTER | ALT
Renter

RESULTAT FOR ANLAG OG AFDRAG M.V.

Til indholdsfortegnelse 10

-5.314,3
-1.788,5
-7.102,8

756,6
1.835,5
910,8
681,5
29,9
189,6
182,5
22,8
3,3
4.612,6

1.834,5
1.834,5

417,0
417,0

6.864,0
1,1
-237,6

Korr. budget
2024

-5.285,1
-1.844,7
-7.129,9

747,3
1.872,9
926,2
699,8
32,0
190,9
185,8
30,3
3,1
4.688,4

1.784.1
1.784,1

418,3
418,3

6.890,8
2,3
-236,8

Regnskab
2024

-5.290,0
-1.846,3
-7.136,3

722,3
1.857,8
919,2
677,4
24,7
184,2
186,4
26,6
2,3
4.600,9

1.801,3
1.801,3

418,3
418,3

6.820,6
2,0
-313,7

Regnskab
2023

-4.949,6
-1.820,1
-6.769,7

642,4
1.812,2
880,5
638,5
24,3
186,2
181,3
17,7
2,9
4.386,0

1.681,5
1.681,5

404,6
404,6

6.472,1
9,1
-288,4
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Resultatopgorelse (Udgiftsbaseret regnskabsopggrelse)

Korr. budget
Belgb i mio. kr. (- = indtaegt/overskud) 2024
Anlagsudgifter, skattefinansieret 270,7 334,7
@konomi- og Erhvervsudvalget 1,6 10,3
Bgrne- og Ungdomsudvalget 139,7 143,7
/AEldre- og Aktivitetsudvalget 23,5 34,0
Social- og Sundhedsudvalget 9,2 11,7
Beskeaeftigelsesudvalget 0,0 0,0
Kultur- og Fritidsudvalget 44,4 69,2
Teknisk Udvalg 36,1 39,2
Klima- og Miljgudvalget 6,9 15,9
Landdistriktsudvalget 9,1 10,5
Jordforsyning 18,9 22,4
@Jkonomi- og Erhvervsudvalget 0,0 -31,5
Teknisk Udvalg 18,9 53,8
RESULTAT AF DET SKATTEFINANSIEREDE OMRADE 52,0 120,3

B. Forsyningsvirksomheder

Drift (indtsegter - udgifter) -30,0 -30,0
Anlaeg (indtaegter - udgifter) 107,5 148,3
RESULTAT AF FORSYNINGSVIRKSOMHEDER 77,6 118,4
C. RESULTAT | ALT (A+B) 129,6 238,6
PENGESTRGMME
Resultat i alt 129,6 238,6
Afdrag pa lan 90,9 90,9
Laneoptagelse -16,6 0,0
Alment boligbyggeri 10,0 20,9
@wige finansforskydninger 7,7 5,1
Kursregulering af likvide aktiver 0,0 0,0
6, 7 Likviditetsstyrkelse (-) / Forbrug (+) 221,5 355,5
Til indholdsfortegnelse 11

Regnskab
2024

260,4
12,5
141,9
32,3
2,8
0,0
37,5
21,7
7,4
4,3

8,0
-34,3
42,4

-45,3

-28,7
113,2
84,5

39,2

39,2
91,0
0,0
7,2
-25,1
-26,5
85,8

Regnskab
2023

311,1
8,7
194,8
7,6
4,0
0,0
22,6
66,7
-0,5
7,3

25,7
-15,5
41,2

48,4

-36,6
19,1
-17,6

30,9

30,9
90,8
-38,7
4,2
39,6
-31,8
94,9
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Balance

Noter Ultimo
Belgb i mio. kr. 2023

Til indholdsfortegnelse
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11

AKTIVER
ANLAEGSAKTIVER

Materielle anlaegsaktiver
Grunde

Bygninger

Tekniske anlaeg m.v.
Inventar

Anlzeg under udfarelse

| alt

Immaterielle anlaegsaktiver

Finansielle anlagsaktiver

Aktier og andelsbeviser m.v.

Langfristede tilgodehavender

Udlzeg vedrgrende forsyningsvirksomheder
| alt

ANLAEGSAKTIVER | ALT

OMSATNINGSAKTIVER

Fysiske anlaeg til salg (jordforsyning)
Tilgodehavender

Veerdipapirer (pantebreve)

Likvide beholdninger

| alt

AKTIVER | ALT

12

553, 1
2.071,0
140,5
25,6
526,7
3.317,0

0,0

3.186,9
237,5
-563,4
3.370,9

6.687,9

171,3
300,9

27,5
145,9
645,6

7.333,5

556, 1
2.289,6
149,1
37,1
412,0
3.443,9

0,0

3.233,6
234,2
31,1
3.498,9

6.942,8

269,4
253,4
27,1
60,0
610,0

7.552,7
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Balance

Noter Ultimo
Belgb i mio. kr. 2023

Til indholdsfortegnelse
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13
14

15

PASSIVER

EGENKAPITAL

Modpost for takstfinansierede aktiver
Modpost for selvejende institutioners aktiver
Modpost for skattefinansierede aktiver
Resene for opskrivninger

Balancekonto

| alt

HENSATTE FORPLIGTELSER
LANGFRISTEDE GALDSFORPLIGTELSER

NETTOG/ALD FONDS, LEGATER, DEPOSITA M.V.

KORTFRISTEDE GALDSFORPLIGTELSER
PASSIVER | ALT

13

-70,4
-23,9
-3.426,9
32,9
-1.498,7
-4.987,0

-844,6
-961,5
15,5
-524,9
-7.333,5

-146,9
-34,4
-3.648,3
116,4
-1.603,4
-5.316,7

-843,2
-871,3
-15,7
-505,8
-7.552,7
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Hoved- og nggletal

Oversigt over vaesentlige gkonomiske nggletal Regnskab Regnskab Regnskab Regnskab Regnskab
Belgb mio. kr. 2024 2023 2022 2021 2020

Regnskabsopgg@relsen (- = indtaegt/overskud)

Resultat fgr anleeg og afdrag m.v. -313,7 -288,4 -239,5 -312,4 -380,2
Resultat af det skattefinansierede omrade -45,3 48,4 59,9 -281,4 -221,4
Resultat efter netto afdrag pa geeld og alment boligbyggeri 52,9 104,7 404,5 -218,3 -169,6
Resultat af forsyningsvirksomheder, drift -28,7 -36,6 -43,7 -15,6 -0,5
Resultat af forsyningsvirksomheder, anlaeg 113,2 19,1 21,3 -0,9 5,0
Balance, aktiver

Anlaegsaktiver i alt 6.942,8 6.687,9 6.556,2 6.564,9 6.561,8
Omsaetningsaktiver i alt 610,0 645,6 703,4 1.046,2 903,6
Likvide beholdninger 60,0 145,9 240,8 528,2 207,6
Balance, passiver

Egenkapital 5.316,7 4.987,0 4.860,6 4.415,5 4.115,6
Hensatte forpligtigelser 843,2 844,6 821,7 1.315,3 1.336,8
Langfristet geeld 871,3 961,5 1.006,6 1.323,8 1.397,0
- heraf aeldreboliger 240,3 258,7 268,8 292.,4 317,0
Kortfristet geeld 505,8 524,9 554,9 539,6 591,7
Nagletal

Gennemsnitlig likviditet pr. indbygger (kr.) 5.722 5.586 9.428 8.174 4.972
Langfristet geeld pr. indbygger (kr.) 8.926 9.864 10.300 13.669 14.450
Skatteudskrivning

Udskrivningsgrundlag pr. indbygger (kr.) 194.400 181.806 172.804 167.525 165.387
Udskrivningsprocent kommuneskat 25,5 25,5 25,5 25,5 25,7
Grundskyldspromille* 11,5 23,7 23,7 23,7 23,7
Indbyggertal ultimo 97.621 97.472 97.731 96.847 96.679

*Opkraevning af grundskyld er fra 2024 overgaet fra kommunerne til staten

Til indholdsfortegnelse 14 Regnskab 2024




Udvikling i kommunens gkonomi

Driftsudgifter

Forbruget pa serviceudgifterne i Viborg Kommune i 2024 er 12
mio. kr. under det oprindelige budget og det betyder, at borgerne
har faet stort set den service, som der var planlagt.

| forhold til det korrigerede budget udviser serviceudgifterne et
mindreforbrug pa 87,5 mio. kr. Forskellen pa det oprindelige og
det korrigerede budget er hovedsageligt, at det korrigerede bud-
get indeholder overfgrte mindreforbrug fra sidste ar.

Overskuddet fgr anlaeg og afdrag pa lan mv. udger 314 mio. kr.
mod oprindeligt budgetteret 238 mio. kr. Forskellen udger sum-
men af netto merindtaegter i generelle tilskud og skatter pa 32
mio. kr. samt mindreudgifter pa henholdsvis overfgrselsudgif-
terne pa 32 mio. kr. og pa serviceudgifterne pa 12 mio. kr.

Anlagsudgifter

De skattefinansierede anlaegsudgifter i 2024 udggr 260 mio. kr.
ekskl. jordforsyningen. Der er igen i 2024 tale om et hgjt anleegs-
niveau. Der var i det oprindelige budget forventet netto anlaegs-
udgifter pa 271 mio. kr. Det fgrneevnte overskud pa 314 mio. kr.
har saledes fuldt ud kunnet finansiere anlaegsudgifterne pa de
260 mio. kr.

Pa jordforsyningen (jordkeb, byggemodning og grundsalg) var
der i det oprindelige budget kun budgetteret med udgifter til byg-
gemodning pa 19 mio. kr., mens bade kab af jord og salg af
grunde blev nulstillet i budgetforliget. Regnskabet for jordforsy-
ningen udviser samlede nettoudgifter pa 8 mio. kr. i 2024. Der er
i 2024 solgt bolig- og erhvervsgrunde for 35,7 mio. kr. og kabt
jord for 1,3 mio. kr. og byggemodnet for 42,4 mio. kr.

Til indholdsfortegnelse 15

Udvikling i resultat efter anlaeg, indskud i Landsbyggefon-
den og netto lan (nye lan fratrukket afdrag pa lan)

1.000 kr. (- = over-
skud)

R2022

R2023

R2024

B2025

B2026

Resultat far an-
leeg, indskud i
Landsbyggefon-
den og afdrag
mv.

-239,5

-288,4

-313,7

-221,9

-224.9

Skattefinansie-
rede anleeg
(ekskl. Jordforsy-
ningen og eldre-
boliger)

2443

311,1

260,4

218,8

229,0

Jordforsyningen

-9,5

25,7

8,0

16,5

-26,1

Indskud i Lands-
byggefonden

52

4,2

7,2

13,9

9,6

Nye lan fratruk-
ket afdrag pa
lan*

339,4

52,1

91,0

65,5

27,8

Netto udgift

579,4

393,1

366,6

314,7

240,3

Resultat efter an-
leeg, indskud i
Landsbyggefon-
den og netto lan

339,9

104,7

52,9

92,8

15,4

*R2022 er inkl. indfrielsen af feriepengegaelden pa 290 mio. kr.
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Udvikling i kommunens gkonomi

Som det fremgar af tabellen, sa er der i 2024 et underskud efter
anlaeg, indskud i Landsbyggefonden og netto lan pa 52,9 mio. kr.
Der var i budget 2024 oprindeligt forventet et underskud pa 136,2
mio. kr. Den vaesentligste arsag til denne forskel er ovennaevnte
forbedringer pa indteegterne og pa driften pa i alt 76 mio. kr.

| budget 2025 og overslagsar 2026 forventes der ogsa et under-
skud efter anlaeg, indskud i Landsbyggefonden og netto Ian.

Likviditeten

Den gennemsnitlige likviditet er fra ultimo 2023 til ultimo 2024
steget fra 545 mio. kr. til 559 mio. kr. Likviditet forventes at falde
frem mod udgangen af 2025 og der forventes yderligere fald i
budgetoverslagsarene 2026-2028, seerligt hvis byradet udnytter
hele anlaegsrammen i de kommende ar.

Ved udgangen af 2024 var den faktiske likviditet 60 mio. kr.

Der overfares uforbrugte driftsbevillinger pa 76 mio. kr. fra 2024

til 2025 og uforbrugte anlaegsbevillinger pa 121 mio. kr. fra 2024
til 2025 og efterfglgende ar, hvilket er under niveauet de seneste
ar for bade driftsoverfgrsler og anlaegsoverfarsler.

Langfristet gaeld

Nar der ses bort fra aeldreboliggeeld og leasinggeeld, sa har der
veeret et fald i den langfristede geeld. Der er ikke optaget nye lan
i 2024, mens afdrag pa eksisterende lan har udgjort 71 mio. kr.
Ved udgangen af 2024 udger geelden 554 mio. kr.

| den kommende 4-ars periode er der samlet set budgetteret
med, at der netto afdrages pa geelden.

Leasinggeelden er i 2024 faldet med 1 mio. kr. og ved udgangen
af 2023 udgear leasinggeelden 77 mio. kr.

Til indholdsfortegnelse 16

Opsummering
Viborg Kommune har fortsat en sund gkonomi, som i de seneste
ar er sikret via budgetoverholdelse og stram udgiftsstyring.

| 2024 er Byradets malseetning om, at overskuddet for anleeg og
afdrag pa lan mv. skal udgere mindst 250 mio. kr. opfyldt med et
regnskabsresultat pa 314 mio. kr.

Det skattefinansierede anlaegsniveauet i 2024 pa 260 mio. kr. le-
ver op til malseetningen om mindst skattefinansierede anlaegsud-
gifter pa 225 mio. kr.

Den gennemsnitlige likviditet ultimo 2024 pa 559 mio. kr. opfylder
byradets malsaetning pa min. 200 mio. kr. Likviditeten forventes
at falde i de kommende ar, fordi driften ikke fuldt ud kan finan-
siere nettoafdraget pa den langfristede geeld og anleegsinveste-
ringer, saerligt hvis byradet udnytter hele anlaegsrammen i de
kommende ar.
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Note 1

Belgb i mio. kr. (- = indteegt)

Kommunal indkomstskat
Selskabsskat

Anden skat palignet visse indkomster
Grundskyld

Anden skat pa fast ejendom

Samlede skatteri alt

Udligning og generelle tilskud
Udligning og tilskud vedr. udleendinge
Kommunale bidrag til regionerne
Seerlige tilskud

Tilskud og udligning i alt
Refusion af kebsmoms

Skatter, tilskud og udligning i alt

Viborg Kommunes samlede indteegter pa skatter, tilskud og udligning
udger 7.136,3 mio. kr. i regnskabet for 2024. Det er en merindtaegt pa
6,4 mio. kr. set i forhold til det korrigerede budget. Det skyldes primeert
en merindteegt fra forskerskat og en mindreudgift vedr. efterregulerings-
karsler pa nye vurderinger 2021-2023 end forventet.

| det korrigerede budget er der indarbejdet en merindtaegt fra midtvejs-
reguleringen 2024 pa 24,3 mio. kr., samt indkomstskat af dadsboer.
Personskatterne udgar hovedparten af skatteindtaegterne. | 2024 var
skatteprocenten i Viborg Kommune ugendret 25,5 procent, hvor gen-
nemsnittet pa landsplan var pa 25,01 procent.

Udligning og generelle tilskud bestar af et bloktilskud pa 1.335,5 mio.
kr. fordelt efter indbyggertal, en landsudligning pa netto 281,2 mio. kr.
samt udligning af selskabsskatten pa 51,8 mio. kr. Saerlige tilskud er
bl.a. tilskud til styrkelse af kommunernes likviditet pa 88,9 mio. kr., al-
dretilskud pa 54,3 mio. kr., samt individuelt tilskud ved skattenedseet-
telse pa 24,8 mio. kr. 1 2021 valgte Viborg Kommune en skattenedsaet-
telse, der giver arlige tilskud fra staten i perioden 2021 til 2025.

Til indholdsfortegnelse
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Skatter, tilskud og udligning

-4.839,3 -4.839,3 -4.839,3 -4.518,8
-134,2 -134,2 -134,2 -82,2
0,0 -11,2 -12,3 -6,6
-310,9 -282,4 -286,2 -322,4
-29,9 -18,0 -18,0 -19,5
-5.314,3 -5.285,1 -5.290,0 -4.949,6
-1.627,9 -1.672,3 -1.675,8 -1.663,9
7,2 7,2 7,2 8,6

11,9 11,9 11,9 11,5
-179,7 -191,6 -190,1 -177,0
-1.788,5 -1.844,7 -1.846,7 -1.820,8
0,0 0,0 0,5 0,7
-7.102,8 -7.129,9 -7.136,3 -6.769,7

Viborg Kommune valgte at selvbudgettere i 2024, dog med det statsga-
ranterede udskrivningsgrundlag og indbyggertal pa 97.769. Det bety-
der, at skatter, tilskuds- og udligningsbelgb er en forelgbig udbetaling
fra staten, som bliver efterreguleret i 2027.

De forelgbige beregninger pa 2024 udskrivningsgrundlag, samt det op-
gjorte folketal pa 97.472 indbyggere pr. 1. januar 2024 giver Viborg
Kommune en samlet forventet gevinst pa 245 mio. kr. Dog vil alle kom-
muner skulle tilbagebetale bloktilskud i efterreguleringen af 2024 og for
Viborg Kommune forventes en tilsvarende negativ regulering af bloktil-
skuddet i 2027 pa 245 mio. kr. Prognosen er derfor en neutral efterre-
gulering af 2024 i 2027.

Fra 2024 vil grundskyld veere en del af efterreguleringen. Grundskylden
er overgaet til Staten med udbetaling af 12-dels rater til kommunerne.
Kommunerne kender ikke efterreguleringen i 2027 for grundskyld.
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Note 2 Personaleoversigt

Personaleoversigt over antal medarbejdere, omregnet til fuldtidsan-

satte. Tabellen er opdelt pa organisationsniveau.

Organisationsniveau: | 2023 | 2024 |
Beskaeftigelse, Pkonomi & Personale 523 518
Bermn & Unge 2.939 2.909
Kultur & Udvikling 203 206
Social, Sundhed & Omsorg 2.454 2.440
Teknik & Miljg 354 399
Byradet incl. Stabs- og byradssekretariat 68 66
| alt 6.540 6.539

Den samlede Ignudgift i 2024 udggr 3.249 mio. kr.

Belgbet er inkl. de selvejende institutioner, der er optaget i Viborg Kom-

munes regnskab.

Til indholdsfortegnelse
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Note 3 Regnskabsoversigt

Budget Bevillings- Korr. budget Regnskab
Belgb i mio. kr. (- = indteegt/overskud) 2024 a2@ndringer 2024 2024 2024 Afvigelser

SKATTEFINANSIERET DRIFT

@konomi- og Erhvervsudvalget 756,6 -9,3 747,3 722,3 -25,0
Administrativ organisation 507,9 29,3 537,1 509,5 -27,6
Politisk organisation 69,0 -1,8 67,1 52,1 -15,1
Beredskab og ejendomme 179,8 -36,8 143,1 160,7 17,6
Borne- og Ungdomsudvalget 1.835,5 37,4 1.872,9 1.857,8 -15,1
Dagtilbud 489,2 21,3 510,5 481,1 -29,4
Skoler og klubber 984,5 9,5 994,0 1.000,5 6,5
Familieomradet 361,9 6,5 368,4 376,3 7,8
/Eldre- og Aktivitetsudvalget 910,8 15,4 926,2 919,2 -6,9
AEldreomradet 910,8 15,4 926,2 919,2 -6,9
Social- og Sundhedsudvalget 1.098,6 19,6 1.118,1 1.095,8 -22.4
Socialomradet 556,6 14,9 571,5 548,3 -23,2
Sundhedsomradet 124,9 3,4 128,3 129,1 0,8
Aktivitetsbestemt medfinansiering 417,0 1,3 418,3 418,3 0,0
Beskaftigelsesduvalget 1.864,4 -48,3 1.816,0 1.826,0 10,0
Arbejdsmarkeds- og overfgrselsomradet 1.834,5 -50,4 1.784,1 1.801,3 17,3
Beskaeftigelsestilbud 29,9 2,1 32,0 24,7 -7,3
Kultur- og Fritidsudvalget 189,6 1,3 190,9 184,2 -6,7
Folkeoplysning og idreetsanlaeg 97,0 1,4 98,3 91,1 -7,2
Kultur 92,7 -0,1 92,6 93,1 0,5
Teknisk Udvalg 182,5 3,3 185,8 186,4 0,5
Grgnne omrader 11,4 -0,1 11,3 11,9 0,5
Trafikomradet 171,1 3,4 174,5 174,5 0,0
Klima- og Miljoudvalget 22,8 7,5 30,3 26,6 -3,7
Plan-, natur- og miljgomradet 22,8 7,5 30,3 26,6 -3,7
Landdistriktsudvalget 3,3 -0,1 3,1 2,3 -0,9
Landdistrikter 3,3 -0,1 3,1 2,3 -0,9
SKATTEFINANSIERET DRIFT | ALT 6.864,0 26,7 6.890,8 6.820,6 -70,2
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Note 3 Regnskabsoversigt

Budget Bevillings- Korr. budget Regnskab
Belgb i mio. kr. (- =indteegt/overskud) 2024 a@ndringer 2024 2024 2024 Afvigelser

SKATTEFINANSIERET ANLEG

@konomi- og Erhvervsudvalget 1,6 8,7 10,3 12,5 2,2
Bgrne- og Ungdomsudvalget 139,7 4,0 143,7 141,9 -1,8
Zldre - og Aktivitetsudvalget 23,5 10,5 34,0 32,3 -1,7
Social- og sundhedsudvalget 9,2 2,5 11,7 2,8 -8,9
Beskaeftigelsesudvalget 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kultur- og fritidsudvalget 44,4 24,8 69,2 37,5 -31,8
Teknisk Udvalg 36,1 3,0 39,2 21,7 -17,5
Klima- & Miljgudvalget 6,9 9,1 15,9 7,4 -8,6
Landdistriktsudvalget 9,1 1,4 10,5 4,3 -6,2
SKATTEFINANSIERET ANLZEG | ALT 270,7 64,0 334,7 260,4 74,2
JORDFORSYNINGEN 18,9 3,5 22,4 8,0 -14,3

TAKSTFINANSIERET DRIFT OG ANLAG

Forsyningsomradet - drift -30,0 0,0 -30,0 -28,7 1,3
Forsyningsomradet - anleeg 107,5 40,8 148,3 113,2 -35,2
TAKSTFINANSIERET DRIFT OG ANLAG | ALT 77,6 40,8 118,4 84,5 -33,9
FINANSIERING

Renter 1,1 1,2 2,3 2,0 -0,4
Alment boligbyggeri 10,0 10,9 20,9 7,2 -13,7
Finansforskydninger i gvrigt 7,7 -2,6 5,1 -25,1 -30,2
Afdrag pa lan 90,9 0,0 90,9 91,0 0,1
Laneoptagelse -16,6 16,6 0,0 0,0 0,0
Tilskud og udligning -1.788,5 -56,3 -1.844,7 -1.846,3 -1,5
Skatter -5.314,3 29,2 -5.285,1 -5.290,0 4,9
FINANSIERING | ALT -7.009,7 -0,9 -7.010,7 -7.061,3 -50,6
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Note 4

Kommunal refusion og medfinansiering

Noten angiver de refusionsindteegter, som kommunen har oppebaret, og kommunens udgifter til medfinansiering i regnskabsaret, fordelt pa de finans-
lovskonti, hvor udgiften for de relevante ministerier optraeder. Refusionsindtaegt pa hver enkelt finanslovskonto i noten er oppebaret i overensstemmelse
med § 3 i bekendtggrelse om statsrefusion og tilskud samt regnskabsafleeggelse og revision pa visse omrader indenfor Social- og Aldreministeriets,
Beskaeftigelsesministeriets, Udlaendinge- og Integrationsministeriets, Barne- og Undervisningsministeriets og Indenrigs- og Boligministeriets ressortom-

rader.

Kommunal refusion, tilskud og medfinansiering i regnskabsaret 2024 (hele kr.)

Refusion efter kapitel 9 i regnskabsbekendtggrelsen

Hovedkonto pa Regnskab
finansloven Hovedkontonavn 2024

14.71.01.
14.71.02.
14.71.08.
14.71.04.
14.71.05.
14.71.06.
14.71.08.
14.71.13.
14.71.14.
14.71.15.
14.72.03
15.11.05
15.11.10.
15.11.43.
15.26.58.
15.26.59.
15.41.16.
15.41.17.
15.42.07.
15.64.59.
15.64.60.
15.72.01.
17.31.20.
17.31.21.

Til indholdsfortegnelse

Kontanthjeelp ifm. integrationsprogrammet og integrationsydelse

Aktive tilbud og danskuddannelse til udleendinge under introduktionsforlgbe

Aktive tilbud og danskuddannelse til udlaeendinge under program

Resultattilskud

Grundtilskud

Hjeelp i seerlige tilfeelde

Repatriering af udlzendinge

Berigtigelser vedrgrende refusion af kommunale udgifter

Resultattilskud i forbindelse med repatriering af udizendinge

Danskbonus i program

Refusion af kommunernes udgifter til uddannelsesgodtgarelse

Central refusionsordning vedr. udgifter til Housing First-indsatser mv.

Den centrale refusionsordning

Berigtigelser vedrgrende det sociale refusionssystem

Hijeelp til flygtninge mv. i enkelttilfaelde

Udgifter til advokatbistand

Tab pa garantier for flygtninges fraflytningsudgifter i alment byggeri

Stette til beboerindskud

Stette til beboerindskud i friplejeboliger

Merudgifter til forsgrgelse i hjemmet af bern med nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne
Merudgifter for personer med betydelig og varig nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne
Generelle udgifter vedrerende forsorgshjem mv.

Obligatorisk pensionsordning for modtagere af ledighedsafhaengige indkomstoverfersler
Obligatorisk pensionsordning for modtagere af gvrige indkomstoverfarsler
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0

0
-6.868.920
-12.441.886
-15.138.754
-130.870
-1.731.562
2.049.701
-203.175
-39.917

0

-700.669
-78.377.000
4.320
-5.237.871
-805.788

0

23.613

0
-17.877.582
-2.374.293
-16.672.325
-2.098.800
-11.172.157
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Note 4

Hovedkonto pa
finansloven
17.31.28.
17.31.29.
17.31.34.
17.31.35
17.31.37.
17.31.39.
17.31.41.
17.35.02.
17.35.20.
17.38.11.
17.46.04.
17.46.08.
17.46.18.
17.46.21.
17.46.53.
17.46.74.
17.54.06.
17.54.11.
17.54.21.
17.54.22.
17.54.31
17.56.01.
17.56.02.
17.61.06.
17.62.03.
17.62.04.
17.62.05.
17.62.06.
17.63.01.
17.63.02.
17.64.02.

Kommunal refusion og medfinansiering

ATP-bidrag for modtagere af kontanthjeelp og uddannelseshjeelp

ATP-bidrag for modtagere af sygedagpenge

ATP-bidrag for modtagere af ressourceforlgbsydelse under ressourceforlgb
ATP-bidrag for modtagere af ressourceforlgbsydelse under jobafklaringsforlgb
ATP-bidrag for modtagere af revaliderings- og ledighedsydelse

ATP-bidrag for personer i fleksjob

Berigtigelser vedrerende refusion af kommunale udgifter

Tilbagebetalinger

Seerlig stette til modtagere af kontanthjeelp m.fl.

Dagpenge ved sygdom

Refusion af driftsudgifter og mentorudgifter ved ressourceforlgb og jobafklaringsforlgb
Uddannelseslaft med ret til en erhvervsuddannelse

Refusion af hjeelpemidler mv. il ledige og beskaeftigede

Refusion af driftsudgifter ved aktivering af 15-17 arige

Lentilskud til arbejdsgivere ved uddannelsesaftaler for ledige og beskaeftigede voksenlzerlinge
Jobrotation

Skanejob

Personlig assistance til personer med handicap

Seniorjob for personer, som hgjst har 5 ar til efterlensalderen

Aflgb pa servicejob

Hjeelp til personer uden ret til social pension mv.

Fleksjob med fast refusion

Ledighedsydelse

Forsargelse efter lov om aktiv socialpolitik

Stette til betaling af beboerindskud

Tab pa garantier for flygtninges fraflytningsudgifter mv.

Afdrag, afskrivninger og genvundne afskrivninger for boligydelseslan, boligsikringslan og beboel

Renteindteegter af boligydelseslan, boligsikringslan og beboerindskudslan
Sygebehandling, medicin mv.

Flytning og hjeelp i enkelttilfeelde

Personlige tilleeg til pensionister

Refusion efter kapitel 9 i regnskabsbekendtgerelsen i alt

Til indholdsfortegnelse
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Hovedkontonavn 2024

-764.280
-2.205.040
-495.661
-850.571
-554.939
-4.552.685
-94.316
31.363

0

665.906
-3.017.701
-681.731
-1.252.346
-10.052
-8.001.344
-62.141
-1.544.438
-1.147.647
-1.273.325
0

-134.523
-93.500.546
-2.205.045
-3.648
-2.465.675
-86.493
2.663.706
58.793
-677.883
-723.115
-8.121.995
-300.801.307

Regnskab 2024



Note 4 Kommunal refusion og medfinansiering

Refusion via Ydelsesrefusion

finansloven Hovedkontonavn 2024

14.71.11. Forsgrgelsesydelse ifm. program

14.71.12. Forsgrgelsesydelse for gvrige

17.35.11 . Kontant- og uddannelseshjeelp

17.35.22. Ressourceforlgbsydelse

17.35.23. Revalideringsydelse mv.

17.35.24. Forrevalidering pa kontant- og uddannelseshjeelp
17.35.25. Ledighedsydelse

17.38.11. Dagpenge ved sygdom

17.47.01. Lentilskud ved ansaettelse af forsikrede ledige
17.47.02. Lentilskud ved ansaettelse af kontant- og uddannelseshjaelpmodtagere m.fl.
17.47.11. Lentilskud ved ansaettelse af revalidender m.fl.
17.54.30. Hjeelp til personer uden ret til fuld fertidspension
17.56.04. Fleksjob med variabel refusion

17.56.05. Fleksbidrag til kommunen

Refusion via ydelsesrefusion i alt
Refusion efter regnskabsbekendtggrelsens kapitel 9 og via ydelsesrefusion i alt

Medfinansiering via Ydelsesrefusion

-4.022.518
-2.767.904
-33.831.293
-23.495.551
-840.779
-105.778
-7.705.443
-89.106.917
-718.291
-565.861
-18.865
-991.982
-55.680.248
-54.318.526
-274.169.956

-574.971.263

Hovedkonto pa Regnskab
finansloven Hovedkontonavn 2024

17.32.01. Dagpenge ved arbejdslgshed

17.35.20. Seerlig stette til modtagere af kontanthjeelp m.fl.
17.46.32. Befordringsgodtgerelse

17.64.10. Fertidspension med variabel medfinansiering
17.64.13. Seniorpension

Medfinansiering i alt

Til indholdsfortegnelse 23

168.186.366
335.907
171.091

425.033.068

76.100.435

669.826.867
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Note 5 Renter

Budget Korr. budget Regnskab
Belgb i mio. kr. 2024 2024 2024

Likvide beholdninger -6,8
Kortfristede tilgodehavender -1,2
Langfristede tilgodehavender -1,7
Kortfristet geeld 0,3
Langfristet geeld 13,7
Kurstab og kursgevinster 0,5
Garantiprovision -3,6
Renteri alt 1,1

Renter mv.
Samlet set svarer netto renteudgifterne nogenlunde til det oprindelige
budget. Der har dog veeret udsving pa felgende poster:

Likvide beholdninger
Andringen pa pengemarkedet herunder rentestigninger i lgbet af 2023
og 2024 har medfart en stigning i afkastet pa den likvide beholdning.

En vaesentlig del af den likvide beholdning er placeret i Portefglge Mana-
gementaftaler (formuepleje), hvor der i 2024 har veeret et hgjere afkast i
forhold til oprindeligt budgetteret, hvilket dog delvis modsvares af rente-
udgifter i forbindelse med treek pa kassekreditten.

Til indholdsfortegnelse

-13,7 -14,3
-1,6 -1,7
-0,5 -1,3
3,7 3.4
18,8 19,0
-0,5 0,7
-3,8 -3,8
2,3 2,0

24

Kortfristet gzeld

Der har i 2024 veeret en sterre renteudgift end oprindeligt budgetteret,
som kan henfares til renter vedregrende tilbagebetaling af grundskyld for
arene 2020 til 2023. Renterne forventes kompenseret fra staten som en
del af overgangsordningen ved flytningen af opkreevningen af grundskyld
fra kommunerne til staten fra 2024.

Langfristet gaeld

| forhold til den langfristede gaeld har rentestigningen i 2023 og 2024 be-
tydet hajere renteudgifter i forhold til oprindeligt budgetteret.
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Note 6 Overforsel af ikke-forbrugte driftsmidler

Overfeores til 2025

Afvigelse i Decentrale Centrale Eksterne Overfores
Belgb i 1.000 kr. (- = overskud) regnskab enheder enheder puljemidler* ikke**

@konomi- og Erhvervsudvalget -25.046 -18.572 1.370 1.320 -15.882 -9.164
Administrativ organisation -27.598 -18.523 -1.820 1.320 -19.023 -8.575
Politisk organisation -15.058 0 -4.803 0 -4.803 -10.255
Beredskab og ejendomme 17.611 -49 7.993 0 7.944 9.667
Borne- og Ungdomsudvalget -15.061 -14.802 2.952 -2.767 -14.617 -444
Dagtilbud -29.363 -27.505 -1.779 468 -28.816 -547
Skoler og klubber 6.464 11.717 -2.121 -3.235 6.361 103
Familieomradet 7.838 986 6.852 0 7.838 0
/Eldre- og Aktivitetsudvalget -6.944 5.904 -8.627 -260 -2.983 -3.961
AEldreomradet -6.944 5.904 -8.627 -260 -2.983 -3.961
Social- og Sundhedsudvalget -22.370 -18.600 -6.407 -151 -25.158 2.788
Socialomradet -23.182 -15.871 -6.818 -492 -23.181 -1
Sundhedsomradet 814 -2.729 411 341 -1.977 2.791
Aktivitetsbestemt medfinansiering -2 0 0 0 0 -2
Beskaeftigelsesduvalget 9.986 -1.468 0 2.914 1.446 8.540
Arbejdsmarkeds- og overferselsomradet 17.264 0 0 2.914 2.914 14.350
Beskaeftigelsestilbud -7.278 -1.468 0 0 -1.468 -5.810
Kultur- og Fritidsudvalget -6.717 -500 -4.900 0 -5.400 -1.318
Folkeoplysning og idreetsanleeg -7.214 481 -6.093 0 -5.612 -1.603
Kultur 497 -981 1.193 0 212 285
Teknisk Udvalg 548 -3.596 -3.131 0 -6.727 7.275
Gregnne omrader 518 0 518 0 518 0
Trafikomradet 30 -3.596 -3.649 0 -7.245 7.275
Klima- og Miljoudvalget -2.432 0 -3.737 0 -3.737 1.305
Forsyningsomradet (nettoindtaegt) 1.306 0 0 0 0 1.306
Plan-, natur- og miljgomradet -3.739 0 -3.737 0 -3.737 -2
Landdistriktsudvalget -860 0 0 0 0 -860
Landdistrikter -860 0 0 0 0 -860
Netto total -68.896 -51.634 -22.480 1.056 -73.058 4.161

*Projekter med eksterne puljemidler pa seriveomraderne samt projekter pa Arbejdsmarkeds- og overfgrselsomradet.
*"Incl. arbejdsmarkeds- og overfgrselsomradet, Sundhedsomradet - vederlagsfrit fysioterapi og aktivitetsbestemt medfinansiering, over-/underskud i
eldreboligatdelinger, intern pulje til arbejdsskadeforsikringer, arkeeologiske udgravninger pa kulturomradet, vintertjenesten samt affaldstorsyningen (Revas).
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Note 7 Overforsel af ikke-forbrugte anlaegsmidier

Belgb i 1.000 kr. (- = overskud) Ikke forbrugt | Overferestil | Overforestil | Overferes til Overfores |Overfores ikke
Overforslerne er opgjort pa udvalgsniveau 2024 2025 2026 2027 i alt

Skattefinansieret omrade

@konomi- og Erhvervsudvalget 2.511 3.238 0 -1.000 2.238 273
Barne- og Ungdomsudvalget -1.811 -9.117 13.370 -5.516 -1.263 -548
/Eldre- og Aktivitetsudvalget -1.685 -1.381 0 0 -1.381 -304
Social- og Sundhedsudvalget -8.900 310 0 0 310 -9.210
Beskeaeftigelsesudvalget 0 0 0 0 0 0
Kultur- og Fritidsudvalget -31.776 -14.211 -15.918 0 -30.129 -1.647
Teknisk Udvalg -17.539 -13.894 -7.333 0 -21.227 3.688
Klima- og Miljeudvalget -8.557 -12.010 -10.605 14.645 -7.970 -587
Landdistriktsudvalget -6.206 -4.908 -786 -5.694 -512
Skattefinansieret omrade i alt -73.963 -51.973 -21.272 8.129 -65.116 -8.847
Jordforsyningsomradet

@konomi- og Erhvervsudvalget -3.140 -2.783 0 0 -2.783 -357
Teknisk Udvalg -11.451 -7.252 0 0 -7.252 -4.199
Jordforsyningsomradet i alt -14.591 -10.035 0 0 -10.035 -4.556
Affaldsforsyningen - Revas

Klima- og Miljgudvalget -35.169 -19.291 -14.255 0 -33.546 -1.623
Affaldsforsyningen - Revasi alt -35.169 -19.291 -14.255 0 -33.546 -1.623
Anlzg i alt -123.723 -81.299 -35.527 8.129 -108.697 -15.026
Indskud i Landsbyggefonden

Grundkapitalindskud mv. -13.728 -12.528 0 0 -12.528 -1.200
Indskud i Landsbyggefonden i alt -13.728 -12.528 0 0 -12.528 -1.200
Overfgres i alt -137.451 -93.827 -35.527 8.129 -121.225 -16.226

Til sammenligning med overfgrslen af anlaegsmidler pa 108,7 mio. kr. og indskud i Landdsbyggefonden pa 12,5 mio. kr. fra 2024 til 2025- 2027, sa blev der overfgrt
anlaegsmidler pa 123,8 mio. kr. og indskud i Landsbyggefonden pa 10,9 mio. kr. fra 2023 til 2024 -2026.
De 15 mio. kr. som ikke overfgres skyldes bl.a., at etableringen af et laengerevarende botilbud blev droppet politisk.
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Note 8 Aktier og andelsbeviser m.v.

Ejerandele i selskaber

Ejerandel Egenkapital Kommunens andel
procent mio. kr. mio. kr.

Base Business Bjerringbro A/S 77,4 2,4 1,9
HMN Naturgas I/S 6,7 1771 11,9
Midtjyllands Lufthavn A.m.b.a. 19,5 10,3 2,0
Energi Viborg A/S 100,0 3.195,8 3.195,8
Midtjysk Brand og Redning I/S 49,6 44,3 21,9
I alt 3.429,9 3.233,5

Ejerandele i selskaber

Kommunens ejerandel i selskaber opgares efter den indre veaerdis me-
tode. Den indre veerdi i et selskab er dets egenkapital. Metoden indebae-
rer, at der i balancen skal indregnes en andel af selskabets egenkapital
svarende til kommunens ejerandel.

De indregnede ejerandele i balancen er opgjort i henhold til senest af-
lagte arsregnskab for de selskaber, som kommunen har kapitalandele i.

Veerdien af kommunes ejerandel i HMN Naturgas fastsaettes ud fra se-
nest kendte regnskab jf. kommunens regnskabspraksis og gaeldende
regler. Selskabet er under oplgsning.

Veerdien af kommunes ejerandel i Base Business Bjerringbro fastsaettes
ud fra senest kendte regnskab jf. kommunens regnskabspraksis og geel-
dende regler. Selskabet er under likvidation.

Til indholdsfortegnelse 27
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Note 9

Belob i mio. kr. 2023 | 2024 |
Pantebreve 27,5 27,1
Aktier og andelsbeviser mv.* 3.186,9 3.233,6
Udlan til beboerindskud 14,4 11,6
Indskud i Landsbyggefonden 0,0 0,0
Andre langfristede tilgodehavender og udlan 167,3 159,7
Deponering 55,7 63,9
I alt 3.451,8 3.496,0
*se note 8

Indskud i Landsbyggefonden

Indskud i Landsbyggefonden skal ifglge geeldende regler ikke veerdian-
seettes i kommunernes balance. Indskuddet udggr 447,6 mio. kr. ultimo
2024.

Langfristede tilgodehavender

Deponering
Netto stigningen i deponeringen fra 2023 til 2024 kan henfgres til depo-
nering i forbindelse med selvejende hallers optagelse af lan i 2024.

Udlan til beboerindskud og andre langfristede tilgodehavender
Den nominelle veerdi af udlan til beboerindskud og andre langfristede til-
godehavende udger 176,2 mio. kr. Der er i regnskabet foretaget ned-
skrivninger af forventede tab pa disse langfristede tilgodehavender med
13,0 mio. kr. jf. geeldende regler med tilsvarende nedskrivning af geelden
i forhold til statens andel af de nedskrevne tilgodehavender. Nedskrivnin-
ger af forventede tab fremgar af nedenstaende tabeller.

Belgb i mio. kr.

Udlan til beboerindskud
Andre langfristede udlan og tilgodehavender

| alt

Nominel vardi

Anden geeld *
| alt

*Statens andel af nedskrivningen pa udlan til beboerindskud
0g anare langrristede uaian

Til indholdsfortegnelse

Nominel vaerdi Nedskrivning i 2024 Bogfort veerdi

16,9 -5,3 11,6

167,4 -7,7 159,7

184,3 -13,0 171,3
Nedskrivning i 2024 Bogfort veerdi

-20,0 6,0 -14,0

-20,0 6,0 -14,0
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Note 10 Tilgodehavender

Belob i mio. kr 223 | 2024 |
Tilgodehavender hos staten 88,0 77,2
Korfristede tilgodehavender i gwrigt 218,2 179,1

Mellemregning mellem arene -5,3 -2,9
I alt 300,9 253,4

Tilgodehavende hos staten pa 77,2 mio. kr. vedrgrer tilgodehavende
momsrefusion pa 63,9 mio. kr. samt refusionstilgodehavender pa det so-
ciale- og kulturelle omrade mv. pa 13,3 mio. kr.

Kortfristede tilgodehavender i gvrigt pa 179,1 mio. kr. vedrgrer registre-
rede tilgodehavender i kommunens debitorsystem og andre tilgodeha-
vender. Kommunens restancer i debitorsystemet er steget med 4,9 mio.
kr. fra 2023 til 2024.

Mellemregning mellem arene anvendes ved arsskiftet som periodeaf-
graensningskonto for udgifter og indteegter, som afholdes eller indbetales
i regnskabsaret, men som vedrgrer det kommende regnskabsar.
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Note 11

Likvide beholdninger primo: 240,8 145,9
Tilgang

- Laneoptagelse 38,7 0,0
- Frigivet deponering 28,3 -8,2
- Kursregulering af den likvide beholdning 31,8 26,5
Anvendelse

- Arets resultat -30,9 -39,2
- Afdrag pa lan -90,8 -91,0
- @wrige finansforskydninger -72,1 26,1
Andring af likvide aktiver (- = forbrug) -94,9 -85,8
Likvide beholdninger ultimo 145,9 60,0
Den gennesnitlige likviditet opgjort efter

kassekreditreglen 544,5 558,6

Til indholdsfortegnelse
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Finansieringsoversigt

Likvide beholdninger ultimo

Den anfarte likvide beholdning ultimo pa 60 mio. kr. er udtryk for behold-
ningen den 31. december. | den likvide beholdning er der taget hgjde for
278 mio. kr. vedrgrende repoforretning (salgs-og tilbagekgbsaftale af ob-
ligationer). Repoforretninger anvendes ifelge kommunens finansielle po-
litik til kortfristet geeldsoptagelse og dermed til styring af kommunens li-
kviditet.

Andringer pa rentemarkedet i labet af 2024 har medfart en stor ureali-
seret kursgevinst pa den likvide beholdning ultimo 2024.

Den gennemsnitlige likviditet opgjort efter kassekreditreglen
Likviditeten efter kassekreditreglen opggres som gennemsnittet over de
seneste 12 maneder af de daglige saldi pa de likvide konti. Den anfarte
gennemsnitlige likviditet er opgjort pr. 31. december og er saledes udtryk
for den gennemsnitlige beholdning pr. dag i hele regnskabsaret.
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Note 12 Udvikling i egenkapitalen

Belb i mio. kr. 2023 | 2024 |

Egenkapital Primo
Udvikling i modposter til takstfinansierede aktiver
Udvikling i modposter til selvejende institutioners aktiver
Udvikling i modposter til skattefinansierede aktiver
Udvikling i modposter til reserve for opskrivning
Indskud i Landsbyggefonden, tilbagefart
@wvrige primosaldi korrektioner
Udvikling pa balancekontoen
Specifikation af balancekonto bevaegelsemne:
Resultat iflg. regnskabsopgearelsen
Regulering vedr. forsyningsvirksomhedernes resultat

Regulering driftsposteringer med direkte henvisning til balancen

Regulering af andel i selskaber m.v.

Reguleringer af forpligtelser til tjenestemandspensioner
Tilbagefersel af indskud i Landsbyggefonden
Regulering af leasinggeeld

Kursregulering af likvide beholdninger

@wrige reguleringer herunder indeksregulering af seldreboliglan

Arets beveegelser pa balancekontoen i alt

Egenkapital ultimo

Til indholdsfortegnelse
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-452,2

4.860,6

17,4

1,6

139,0

13,5

436,2

2,3

452, 1
-30,9
17,6
12,7
29,7
22,9
-440,4
2,7
31,8
17,3

4.987,0

4.987,0

76,5

10,5

221,4

-83,5

440,5

1,3

-337,0
-39,2
84,5
4,8
43,9
1,4
-447,6
1,1
26,5
-12,4
-337,0

5.316,7
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Note 13

Belgb i mio. kr. 2023 | 2024
Ikke forsikringsdeekkede tjenestemandspensioner 718,4 718,4
Arbejdsskader 122,9 122,9
Aremalsansaettelser mv. 3,3 1,9
lkke afgjorte retssager med erstatningskrav 0,0 0,0
| alt 844,6 843,2

Ikke forsikringsdzekkede tjenestemandspensioner

Saldoen pa 718,4 mio. kr. udger kommunens gaeldsforpligtelse ultimo
2024 i form af pensionstilsagn, der ikke er forsikringsmaessigt afdaekket.
Opggarelsen af den ikke afdeekkede pensionsforpligtelse foretages aktu-
armaessigt og svarer til seedvanlig praksis i pensionsbranchen. Aktuar-
beregningen medtager alle former for pensionsforpligtelser for tjeneste-
meaend, dvs. almindelige tjenestemaend inkl. tidligere amtsansatte samt
den saerlige medfinansieringsforpligtelse til pension til laerere og paeda-
goger.

Der er indhentet aktuarberegning til arsregnskabet 2023. Der indhentes
kun aktuarberegning hvert 5. &r og dermed igen i 2028. Forpligtelsen re-
guleres ikke i de mellemliggende ar.

Til indholdsfortegnelse
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Hensatte forpligtelser

Arbejdsskader

Viborg kommune har en intern forsikringsordning for arbejdsskader (selv-
forsikret). Forpligtelsen i arsregnskabet pa 122,9 mio. kr. er beregnet
med udgangspunkt i aktuarberegning pr. 31. december 2022. Der ind-
hentes kun aktuarberegning hvert 5. ar og dermed igen i 2027. Forplig-
telsen reguleres ikke i de mellemliggende ar.

Den interne opkraevning til arbejdsskader er fastlagt i forhold til forventet
udgiftsniveau med henblik pa at kunne afholde de Igbende udgifter og
samtidig tilgodese behovet for hensaettelser, sa forsikringsordningen hvi-
ler i sig selv pa laengere sigt.

Der har i 2024 veeret et underskud pa 3,4 mio. kr. Der er internt opkraevet
12 mio. kr., men udgifterne har veeret 15,4 mio. kr. Der er et akkumuleret
underskud pa forsikringsordningen pa 9,8 mio. kr. ultimo 2024. | 2025 er
den interne opkraevning heevet til 16 mio. kr.

Losoreforsikring

Viborg Kommune er ligeledes selvforsikret vedrgrende Igsareforsikrin-
ger. Den interne opkraevning er fastlagt i forhold til forventede udgifter sa
forsikringsordningen, som udgangspunkt hviler i sig selv. Der har i 2024
veeret et underskud pa 0,1 mio. kr. Der er et akkumuleret overskud pa
forsikringsordningen pa 2,6 mio. kr. ultimo 2024.
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Note 14 Langfristede galdsforpligtelser

Belgb i mio. kr. 2023 N
Langfristet gaeld excl. aeldreboliger og finansielt leasede aktiver 624,7 554,1

Langfristet gaeld vedrgrende aeldreboliger 258,7 240,3
Langfristet geeld vedrgrende finansielt leasede aktiver 78,1 77,0
I alt 961,5 871,3
Fordeling mellem fast og variabel forrentning 2023 m
Fast 322,9 269,7
Variabel 301,8 284,4
I alt 624,7 554,1

Fordeling pa valuta 2023 | 2024 |
DKK 624,7 554,1

EUR 0,0 0,0
I alt 624,7 554,1

Finansiel leasing 2023 m
Viborg Stadion - tribune 18,2 17,3
IT udstyr 39,3 39,0
Driftsmidler i gwigt 4,1 4,6
Biler 16,5 16,1

I alt 78,1 77,0

Udvikling

| 2024 er der ikke optaget nye lan. De samlede afdrag pa lan inkl. lan
til eeldreboliger og indeksregulering af l&nene udger i alt 91 mio. kr. i
2024.

Leasinggeelden er stort set uaendret fra 2023 til 2024.
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Note 15 Kortfristede gaeldsforpligtelser

Belgb i mio. kr. | 2023 | 2024 |
Kortfristet geeld til staten -15,9 -14,0
Korfristede geeld i gwrigt -509,0 -492,0
I alt -524,9 -506,0

Kortfristet geeld til staten udggr statens andel af kommunens registre-
rede tilgodehavender vedrgrende beboerindskudslan, tilbagebetalings-
pligtig kontanthjeelp mv.

Kortfristet geeld i gvrigt pa 492 mio. kr. vedrgrer geeld til leverandarer
mv. pa -200 mio. kr. og @vrige mellemregningsforhold pa -292 mio. kr.
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Note 16 Kautions- og garantiforpligtelser mv.

Almindelige kautions- og garantiforpligtigelser

Varmeveerker 625.604 697.015
Vandveerker 17.234 76.030
Idraets- og kulturformal mv. 33.822 43.872
I alt 676.660 816.917

Kaution- og garantiforpligtelser til boligbyggeri

Garantier og regarantier til boligbyggeri 1.480.183 1.504.018
I alt 1.480.183 1.504.018
Lan hvor Viborg Kommune hafter solidarisk

Interessent selskaber 216.512 169.624
Udbetaling Danmark 918.800 638.000
I alt 1.135.312 807.624

Der er en stigning fra 2023 til 2024 i garantiforpligtelser til varmeveerker,
hvilket skyldes en gget aktivitet i sektoren i forbindelse med den grgnne
omstilling og deraf flere stillede kommunale garantier.

Stigningen vedrgrende garantier til vandvaerker vedrarer flere projekter
med investering i primaert kloakfornyelse og separatkloakering.

Dertil kommer en stigning i garantiforpligtelser til boligbyggeri, hvilket
skyldes en generel stigning i boligbyggeriet samt flere helhedsplaner.
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Note 17

Aftale tidspunkt Modpart |Oprindelig hovedstol | Valuta | Nom. restgeeld DKK | Markedsvaerdi DKK | Udlgbstidspunkt | Renteforhold
31. december 2024 | 31. december 2024

Variabel til fast pa

Nr. 1021015/1287112 1. juli 2011 Nordea Bank 98.000.000 DKK 44.000.000 -3.287.442 13. december 2035 3,67% p.a.
Variabel til fast pa
Nr. 1132214/1459111 6. juli 2012 Nordea Bank 118.286.000 DKK 57.936.000 927.146 14. november 2036 2,04% p.a.
- Variabel til fast pa
Nr. 1132218/1459121 6. juli 2012 Nordea Bank 78.900.000 DKK 39.450.000 -3.323.936 9. februar 2037 3.77% paa.
Variabel til fast pa
Nr. 1160437/1510225 24. oktober 2012  Nordea Bank 150.000.000 DKK 11.538.462 68.796 30. oktober 2025 1,73% p.a.
Variabel til fast pa
Nr. 1207860/1600091 22. marts 2013  Nordea Bank 50.000.000 DKK 3.846.154 27.787 30. oktober 2025 1,5625% p.a.
Variabel til fast pa
Nr. 1605069/2217363 16. december 2015 Nordea Bank 92.200.000 DKK 59.008.000 3.434.289 17. december 2040 1,5920% p.a.
Danske o Variabel til fast pa
Nr. 45337143C-BCQ2V  15. september 2016 Bank 17.600.000 DKK 10.800.000 1.174.963 11. juni 2038 0,67800% p.a.
Danske Variabel til fast pa
Nr. 45337143C-BCQ2W 15. september 2016 Bank 36.810.000 DKK 23.722.000 2.666.575 14. februar 2039 0,69480% p.a.
Kommune Variabel til fast pa
Nr. $162124033 15. september 2016 . 184.201.416 DKK 19.389.623 366.876 30. oktober 2025 0
Kredit 0,10/0 p.a.
Grundlaget for hver af ovennaevnte swaps er en kontrakt om at bytte Markedsveerdien, der er afhaengig af markedsrenten, vil som udgangs-
betalingsstremme i en aftalt periode. Samtlige Viborg Kommunes punkt veere 0, nar aftalen indgas. Undervejs i swappens lgbetid vil mar-
swaps er renteswaps, hvor renteprofilen konverteres fra en variabel kedsveaerdien svinge afheaengig af udviklingen i markedsrenten. En rente-
rente til en fast rente. stigning medfaerer en positiv markedsveerdi, et rentefald medfarer en ne-
gativ markedsveerdi. Markedsveaerdien vil kun have betydning, hvis det
Formalet med swap-aftaler er pa indgaelsestidspunktet at opna en ren- underliggende lan skal indfries far tid. Kommunens renteswaps har en
tebesparelse samt budgetsikkerhed. Med swap-aftaler opnas en fast samlet positiv markedsveerdi ved udgangen af 2024 pa 2,1 mio. kr.
rente i en arraekke uden at skulle omleegge kommunens oprindelige 1&-
neportefelje. Herved undgas omkostninger til konvertering mm.
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Note 18 Udforelse af opgaver for andre myndigheder

Ifglge reglerne i budget og regnskabssystemet skal kommunerne i ars-
regnskabet udarbejde en oversigt over udfgrelse af opgaver for andre

myndigheder.
Viborg kommune har i 2024 ikke udfert opgaver for andre myndigheder.
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Sammenhangsmodellen

Byradet har siden 2018 haft sammenhaengsmodellen og dens fem te-
maer og nuveerende 25 konkrete malssetninger som den politiske sty-
ringsmodel for hele Viborg Kommune. Sammenhaengsmodellen er sty-
rende for de politiske beslutninger — herunder ogséa en del af grundlaget
for regnskab 2024.

Med sammenhangsmodellen

e udfolder byradet en ambitigs vision for, hvordan Viborg Kommune
skal udvikles.

o seetter byradet tydelig politisk retning og synligger sine hgjest priori-
terede malsaetninger. Malsaetningerne kan ses pa Viborg Kommu-
nes hjemmeside.

e vil byradet skabe starre veerdi, helhed og sammenhaeng for borgerne
i deres mgde med kommunen.

De fem temaer er tvaergaende. Det betyder, at der bliver arbejdet med
dem pa tveers af politiske udvalg og pa tveers af de forskellige fagomra-
der. Kun igennem en faelles indsats er det muligt at Iase de samfundsud-
fordringer, som kommunen star overfor. Det er hensigten, at borgerne
oplever, at der er sammenhaeng i, hvad kommunen gar, og at opfalgnin-
gen pa malsaetninger viser gget malopfyldelse.

Figur 1. Sammenhaengsmodellen

Sammenhang
for borgerne

Til indholdsfortegnelse
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Byrad, fagudvalg og forvaltning arbejder med at understgtte malsaetnin-
ger gennem initiativer og handlinger.

| 2019 blev der fastlagt en sakaldt "baseline” for malsaetningerne i Sam-
menhaengsmodellen. Nogle af malseetningerne kraever, at Viborg Kom-
mune spgrger borgerne via spgrgeskemaundersggelse, hvor de samme
spargsmal stilles hvert ar. Andre malinger er fra statistik, der opsamles
fra andre datakilder. Hvert ar fglges op med nye malinger af de nuvae-
rende 25 konkrete malsaetninger. Nogle malinger opdateres manedligt
og andre arligt.

Udviklingen i malseetningerne opsamles pa hjemmesiden Sammen-
haengsbarometret, der ogsa kan findes via et link pa Viborg Kommunes
hjemmeside. Pa de naeste sider kan ses et gjebliksbillede af malingerne
til og med 2024.

Resultatet af borgerundersggelsen for 2024 og opfalgningen pa Sam-
menhaengsmodellens mal blev behandlet i byradet den 18. december
2024, sag nr. 26 (link til sag nr. 26 i byradet den 18. december 2024).
Pa sagen gennemgas status pa malsaetningerne, herunder link til uddy-
bende bilag.

Med resultaterne fra borgerundersggelsen for 2024 er der nu resultater
for ar 5, som kan sammenlignes med baseline.
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Opfolgning pa malsatningerne i Sammenhangsbarometret

Leering & Uddannelse
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Oplevelser & Faellesskaber

60%

Feler svaer ensomhed i Viborg Er medlem af en lokalt Er tilfredse med udbuddet af Har udfert frivilligt arbejde
Kommune forankret forening events inden for det seneste ar

Baeredygtighed

&

59%

G

17% 12

Af husholdningsaffaldet
genanvendes

Er udsatte pa offentlig Af 40 byer har oplevet vaekst i Antal nye bzredygtige
forsergelse indbyggertal det seneste ar institutioner
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Vaekst & Socialt Ansvar

& ®

0.91%

Er befolkningen vokset det
seneste ar

& ®

80%

Er beskzeftigelsesprocenten i
Viborg Kommune

Til indholdsfortegnelse
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49.998

Arbejdspladser er der i Viborg
kommnue

Ingen sterre @ndring i
infrastrukturen seneste ar
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Se Lzring & Uddannelse for

relevante kompetencer
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Sundhed

&

14% 96% 87%

Af indbyggerne i Viborg Af borgerne vurderer deres
kommune ryger kostvaner som meget sunde,
sunde eller nogenlunde sunde

Er fysisk aktive mindst 2 gange Vurdere deres trivsel og
ugentligt livskvalitet god

Sammenhang

Ud af 100 oplever

sammenhang
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Administrativ organisation

Regnskabsresultat

Belob i 1000. kr. (2024 P/L)
(- = mindreforbrug/indtaegt)

Forvaltningen 385.436
Faelles IT og telefoni 50.238
Tjenestemandspension 49.704
Administrationsbidrag til Udbetaling DK 25.927
Barsels- og forsikringspuljer 11.346
@wige udgifter og indteegter 4.461
| alt 527.112

Regnskabet for politikomradet viser en forbrugsprocent pa 94,9 %.
Mindreforbruget udgar 27,6 mio. kr.

Forvaltningens mindreforbrug til lan mv. udger 18,5 mio. kr. og skyldes

bl.a., at der er sparet i Jobcenteret til imgdekommelse af forventede reduk-

tioner i forbindelse med den nye jobreform.

Det resterende mindreforbrug pa 2,1 mio. kr. vedrgrende forvaltningen kan
henfgres til en raekke tveergdende faellesopgaver f.eks. udgifter til lsegeer-
kleeringer og tolkebistand pa arbejdsmarkedsomradet og egne IT-fagsyste-

mer.

Feelles IT og telefoni deekker over de centrale udgifter til anskaffelse, ud-

vikling og drift af den centrale tekniske it-infrastruktur mv. Mindreforbruget

skyldes bl.a. forskydninger mellem arene.

Til indholdsfortegnelse
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Korr.
Regnskab 2023 Budget 2024 Budget 2024 Regnskab 2024 Afvigelse

373.287 400.988 380.428 -20.560
53.194 54.877 46.693 -8.184
50.569 48.780 49.037 257
25.555 25.530 24.875 -655

138 148 2.203 2.055
5.119 6.803 6.292 -511
507.862 537.125 509.527 -27.598

Vedrgrende puljer er der et merforbrug pa 3,3 mio. kr. pa puljen til ar-
bejdsskadeforsikring. Dette merforbrug overfares ikke til 2025, idet
kommunen som selvforsikret pd omradet skal administrere efter hvile i
sig selv princippet.

Puljen vedrarende barselsudligningsordningen har et mindreforbrug pa
1,3 mio. kr. som overfgres til 2025 og indgar i beregningen af barsels-
udligningsprocenten for 2025.
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Politisk organisation

Regnskabsresultat

Belob i 1000. kr. (2024 P/L) Korr.
(- = mindreforbrug/indteegt) Regnskab 2023 | Budget 2024 Budget 2024 | Regnskab 2024 Afvigelse

Byradet 21.526
Kommissioner, rad og naewn 435
Valg 243
Erhvervsudvikling og turisme mv. 27.187
@vrige udgifter og indtaegter 1.823
| alt 51.213

Regnskabet for politikomradet viser en forbrugsprocent pa 87,3 %.
Mindreforbruget udger 7,6 mio. kr.

Under Byradet er der mindreforbrug vedrgrende markedsfaringspuljen
samt udgifter til Byradets telefoni og IT mv.

Samlet for Handicapradet, Integrationsradet, Udsatteradet, Aldreradet, Fri-
tidsradet m.fl. er der et mindreforbrug pa 0,5 mio. kr.

Udgifter til et nyt valgsystem har veeret udsat, men forventes nu taget i
brug i 2025, hvorfor mindreforbruget pa 0,6 mio. kr. skal overfares til brug i
2025.

Til indholdsfortegnelse
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22.925 23.089 20.509 -2.580
615 914 461 -453
2.494 3.170 2.591 -579
33.286 30.344 26.690 -3.654
2.148 2.124 1.829 -296
61.468 59.640 52.078 -7.562

Af mindreforbruget vedrgrende erhvervsudvikling og turisme kan de 2,4
mio. kr. henfgres til Udviklingspuljen. Herudover er der forskydninger
mellem arene vedrgrende udgifter i forbindelse med animationsstrate-
gien mv.
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Beredskab og Ejendomme

Regnskabsresultat

Belgb i 1000. kr. (2024 P/L)

(- = mindreforbrug/indtaegt)

Drift af Radhuset 14.273
Beredskabet 19.125
Planlagt vedligeholdelse 33.861
Puljer til mindre arbejder 12.911
Teknisk Senice 13.298
Kommunale ejendomme - udlejning mv. 93
Aldreboliger 0
@wrige udgifter og indtaegter -2.185
| alt 91.375 1

Regnskabet for politikomradet viser en forbrugsprocent pa 112,3 %.
Merforbruget udggr 17,6 mio. kr.

Der er mindreforbrug vedregrende driften af Radhuset herunder driften af
kantinen.

Merforbruget vedrgrende puljer til mindre arbejder pa 2 mio. kr. skyldes
bl.a. udgifter til fremtidssikring af kaserneomradet til kommende kulturelle
events foretaget i forbindelse med lovmaessig kloakseparering af omradet.

Tveergaende servicepersonale blev 1. august 2023 samlet centralt i Tek-
nisk Service. Fra 2024 er budgetterne til energiudgifter mv. ligeledes sam-
let centralt i Teknisk Service. | forbindelse med centraliseringen er der ind-
arbejdet forventede besparelser, som ikke er opnaet endnu.
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Korr.
Regnskab 2023 Budget 2024 Budget 2024 Regnskab 2024 Afvigelse

14.160 13.948 11.905 -2.043
21.277 21.267 21.589 322
33.642 24.043 24.471 428
15.655 13.530 15.522 1.992
97.366 93.520 101.025 7.505
-1.052 -601 6.393 6.994

0 -21.203 -19.845 1.358
-1.237 -1.451 -396 1.055
79.811 143.053 160.664 17.611

Der er herudover afholdt udgifter til energiforbedringer med forventede
besparelser pa sigt samt udgifter i en forsikringssag, som forventes
daekket i 2025, nar forsikringssagen bliver afsluttet. Samlet set udger
disse forhold et merforbrug pa omkring 7,5 mio. kr.

Teknisk Service administrerer en reekke kommunale ejendomme herun-
der udlejning af eiendommene. Den del udviser et underskud i 2024 pa
7 mio. kr., som bl.a. kan henfgres til manglende huslejeindteegter pa 4
mio. kr. fra Medieskolerne.

Aldreboliger blev i 2024 flyttet fra politikomraderne Aldreomradet og
Socialomradet til Beredskab og Ejendomme. Der har i 2024 veeret et
merforbrug pa 1,4 mio. kr. som ikke overfgres til 2025, men indregnes i
huslejen fremadrettet.
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Dagtilbud

Regnskabsresultat

Belgb i 1000. kr. (2024 P/L)

(- = mindreforbrug/indtae gt)

Decentral: Daginstitutioner, dagpleje,

specialinstitutioner, logopaedteam m.m. I
Central:
Foreeldrebetaling, friplads, sgsk.tilskud -99.643
Privat pasning 64.591
@vrig central: PAU-elever, mellemkommunal,

i . 13.351
kompetenc eudvikling, forsikringer m.m.
Pulijer: Bgrn i udsatte positioner -2.014
| alt 441.819

Regnskabet for politikomradet viser en forbrugsprocent pa 94,2 %.
Mindreforbruget udgar 29,4 mio. kr.

Pa de decentrale enheder har der i 2024 vaeret et mindreforbrug pa
27,5 mio. kr., fordelt med 25,6 mio. kr. pa omraderne, 0,7 mio. kr. pa de
selvejende daginstitutioner samt et merforbrug pa SDlerne pa 1,1 mio.
kr.

Pa specialomradet og gvrig decentral har der veeret et mindreforbrug
pa 2,3 mio. kr.

Mindreforbruget pa politikomradet er gget med 6 millioner fra 2023.

@gningen skyldes primaert opbremsning igennem flere ar (for de ca. 50
institutioner og dagpleje), hvilket iseer har gjort, at besluttede/bestilte
indkgb til legepladser/mgbler og planlagte bygningsforbedringer er ud-
skudt.
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Regnskab 2023 Budget 2024

Budget 2024 Regnskab 2024 Afvigelse
507.871 533.619 506.114 -27.504
-83.815 -84.375 -89.728 -5.354
72.048 74.105 72.428 -1.677
-6.948 -14.232 -9.529 4.703
0 1.343 1.812 469
489.156 510.459 481.096 -29.363

Dernaest at dagplejens nye organisering, som er kommet tidligt pa
plads med besparelserne pa ledelse, hvilket har givet luft til de investe-
ringer, der er brug for, men som har ligget stille pga. forventningen om
opbremsning.

Faldende barnetal i nogle (isaer mindre) institutioner, affagder tilbagehol-
denhed i anszettelser, pga. krav om fuldtidsansaettelser.
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Skoler og klubber

Regnskabsresultat

Belob i 1000. kr. (2024 P/L) Korr.
(- = mindreforbrug/indtaegt) Regnskab 2023 Budget 2024 Budget 2024 | Regnskab 2024 Afvigelse

Decentral: Folkeskoler, SFO, klubber,

870.545 842.823 836.803 848.620 11.816
Ungdomsskole m.m.
Central:
Foreeldrebetaling, friplads og sgsk.tilskud ) ) gy ) )
e e e Al 40.661 41.460 39.505 43.206 3.701
Befordring 41.610 43.405 43.387 43.564 176
Bidrag til statslige og private skoler 86.431 92.331 92.142 92.038 -104
Efterskoler og ungdomskostskoler 27.173 27117 27.061 27.099 38
@wrig central: Mellemkommunal,
kompetenceudvikling, forsikringer, undervisning af 37.671 20.259 34.288 35.658 1.370
flersprogede m.m.
Pulje: Villum fonden 0 0 -163 -3.293 -3.130
| alt 1.022.769 984.475 994.014 1.000.479 6.464
Regnskabet for politikomradet viser en forbrugsprocent pa 100,6 %. Pa ovrige omrader, der bl.a. udgeres af undervisning af flersprogede,
Merforbruget udger 6,5 mio. kr. det mellemkommunale omrade, fripladser/foraeldrebetaling, befordring

og betaling til privat- og efterskoler, er der et samlet merforbrug pa 2,2

De enkelte skoler og klubbers samlede merforbrug er pa 11,8 mio. kr.,

hvor der i 2023 var et mindreforbrug pa 2,3 mio. kr. mio. kr.

Villum Fonden har bevilliget 7 mio. kr. til et 4-arigtforlab omkring prak-
sisneer videreudvikling af makerspaces, teknologiforstaelse og teknolo-
giske handlekompetencer. Viborg Kommune har i 2024 modtaget en
stor del af det samlede belgb og i regnskab henstar 3,1 mio. kr. i min-
dreforbrug til forlebet, som indgar i det samlede regnskab pa politikom-
rade skoler og klubber.
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Familieomradet

Regnskabsresultat

(- = mindreforbrug/indteegt) Regnskab 2023 Budget 2024 Budget 2024 Regnskab 2024 Afvigelse

Opholdssteder mv. for bgrn og unge 43.778 12.572 43.076 59.788 16.712
Forebyggende foranstaltninger for bgrn og unge 45.029 87.377 53.718 48.548 -5.170
Plejefamilier 102.676 95.521 105.601 100.303 -5.298
Dagninstitutioner for barn og unge 27.311 26.671 28.108 36.980 8.872
Sikrede dggninstitutioner m.v. for barn og unge 3.250 7.342 3.243 3.469 226

Afgearelser efter lovom bekaempelse af

. 596 0 608 2.000 1.392

ungdomskriminalitet

Tabt arbejdsfortienste og merudgiftsydelse 20.230 13.779 20.986 18.694 -2.293

Refusion af seerligt dyre enkeltsager -36.389 -13.252 -31.870 -39.337 -7.467

STU 192 468 418 296 -122

Decentrale enheder(PPL, Sundhedsplejen, 140.616 131.430 144.536 145.522 986

Tandplejen m.fl.)

| alt 347.289 361.908 368.423 376.261 7.838
Regnskabet for politikomradet viser en forbrugsprocent pa 102,1 %. Der har det seneste ar veeret en stigning pa 10% i antallet af anbragte pa
Merforbruget udger 7,8 mio. kr. de dyreste typer af anbringelse, herunder opholdssteder og dagninstituti-

oner.

Generelt er merudgifterne drevet af agede udgifter til anbringelser. Stig-
ningen skyldes flere anbragte, dyrere typer anbringelser og hgjere gen-
nemsnitspriser.
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Aldreomradet

Regnskabsresultat

Belgb i 1000. kr. (2024 P/L)

(- = mindreforbrug/indteegt)

Pleje- og Omsorgscentre inkl. Demensenheden -20.045
Hjemmeplejen og Hverdagsrehabilitering 305.309
Visitationen/Myndighedsomradet 491.519
Faellesudgifter inkl. social- og sundhedselever 48.874
Sundhedsudgifter herunder Madservice 32.547
Sekretariatet/Administrationen 16.948
Jwvrige 2.109
AEldreboliger 3.191
I alt 880.452

Regnskabet for politikomradet viser en forbrugsprocent pa 99,3 %.
Svarende til et mindreforbrug pa 6,9 mio. kr.

Driften af plejecentre, hiemmeplejen og demensenheden resulterer i et
samlet merforbrug pa 9,2 mio. kr. Dette skyldes primeert merforbrug fra
tidligere ar samt et merforbrug pa lgnomkostningerne. Udfordringer
med at tilpasse normeringen til budgettet pa seerligt to plejecentre og i
to hjemmeplejedistrikter er den primaere arsag til merforbruget pa Ian.
Desuden skyldes en del af merforbruget i hjemmeplejen engangsudgif-
ter til et nyt lasesystem.

Visitationen viser et mindreforbrug pa 14,1 mio.kr. i 2024.

P& det mellemkommunale omrade, har der veeret vaesentlig flere ind-
teegter og faerre udgifter end forventet, som bevirker en netto mindreud-
gift/merindtaegt pa 8,3 mio. kr.

Der er et mindreforbrug pa 8,3 mio. kr. pa tildelinger til hiemmeplejen,
bade kommunale og private leverandgrer, hvilket bl.a. skyldes
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-34.655 -15.996 -10.301 5.695
307.946 305.978 309.477 3.499
519.906 521.890 507.756 -14.134
48.587 57.873 59.990 2117
34.217 35.100 31.482 -3.618
18.311 18.864 18.458 -407
2.460 2.454 2.359 -96

0 0 0 0
896.772 926.164 919.220 -6.944

tidsforskydninger mellem ar. Herudover er der samlede merudgifter pa
hjeelpemiddelsomradet pa 5 mio. kr., hvor de starste afvigelser er

pa omradet med inkontinens- og stomihjeelpemidler. Dette skyldes
ggede maengder samt prisstigninger.

Feellesudgifter inkl. social- og sundhedselever har merforbrug pa 2,1
mio. kr., hvilket hovedsageligt skyldes et merforbrug pa eleverne pa 1,7
mio. kr. grundet gget fokus pa rekruttering og fastholdelse. Desuden er
der et merforbrug pa digitalisering og programmer pa 2,6 mio. kr. mens
der er tilsvarende mindreforbrug pa andre feelles konti.

Sundhedsudgifterne har et mindreforbrug pa 3,6 mio. kr. Afvigelsen
fremkommer primaert pa Madservice, som har mindreudgifter pa 3,1
mio. kr. Der er mindreforbrug péa Ienninger og uddannelse samt et stort
fokus pa mindre spild og anvendelse af indkabsaftaler. Mindreforbruget
seges overfgrt til 2025 og skal anvendes til indkgb af inventar til nyt
produktionskgkken.
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Socialomradet

Regnskabsresultat

Belgb i 1000. kr. (2024 P/L) Korr.
(- = mindreforbrug/indteegt) Regnskab 2023 Budget 2024 Budget 2024 | Regnskab 2024 Afvigelse

Specialpaedagoisk bistand til voksne 8.383
Ungdomsuddannelse for unge med seerlige behov 10.644
Indteegter fra central refusionsordning -36.471
Personlig statte og pasning af handicappede mv. 98.354
Indsatser for personer med szerlige sociale problen 15.701
Alkohol- og misbrugsbehandling 20.494
Botilbud til leengerevarende ophold 56.317
Botilbudslignende tilbud 210.761
Botilbud til midlertidigt ophold 44.386
Kontaktperson- og ledsageordning 7.253
Beskyttet beskeeftigelse 24.382
Aktivitets- og samveerstilbud 41.643
@wrige 11.638
| alt 513.485

Regnskabet for politikomradet viser et mindreforbrug pa 23,2 mio. kr.,
hvilket svarer til en forbrugsprocent pa 95,9 %.

Mindreforbruget fordeler sig med 16,4 mio. kr. pa decentrale omrader
0g 6,8 mio. kr. pa centrale omrader.

Det decentrale mindreforbrug er fordelt pa mange af tilbuddene, mens
kun enkelte har et merforbrug. | mindreforbruget indgar overfgrte min-
dreforbrug for tidligere ar, som der er udvist tilbageholdenhed med at
bruge set i lyset af den pressede gkonomi pa omradet de senere ar.

Til indholdsfortegnelse

8.648 8.648 7.084 -1.564
12.069 12.068 9.635 -2.434
-31.821 -31.641 -39.158 -7.517
104.789 105.932 116.083 10.150
17.200 12.992 22.165 9.173
21.756 22.770 20.450 -2.320
54.372 57.786 59.787 2.001
214.987 231.081 217.222 -13.859
46.298 52.886 44.210 -8.676
7.995 7.983 7.848 -135
21.707 21.653 24.552 2.899
41.377 41.531 40.208 -1.323
37.236 27.832 18.255 -9.577
556.613 571.522 548.341 -23.182

Pa det centrale omrade er der mindreforbrug pa nogle typer af tilbud og
foranstaltninger og merforbrug pa andre. Der kan peges pa 2 omrader
som forklaring pa mindreforbruget. Det ene omrade er betaling for faer-
digbehandlede patienter indenfor psykiatrien, hvor der er opkraevet mel-
lemkommunal betaling tilbage i tid fra andre kommuner, der i farste om-
gang havde rejst tvivl om deres betalingsforpligtigelse. Det andet omrade
er den centrale refusionsordning (seerligt dyre enkeltsager), hvor der har
veeret stgrre indteegter end forventet.
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Sundhedsomradet

Regnskabsresultat

(- = mindreforbrug/indteegt) Regnskab 2023 Budget 2024 Budget 2024 Regnskab 2024 Afvigelse
Faellesudgifter 5.335 4.740 5.645 5.835 190
Genoptraening 19.928 20.607 21.388 20.553 -836
Rehabiliteringscenter og Akutteam 55.594 56.602 57.489 56.897 -593
Sundhedscenter 17.159 18.618 19.379 18.424 -956
Vederlagsfri fysioterapi & Amb. spec. genoptreening 25.297 22.589 22.709 25.500 2.790
Sekretariatet 1.721 1.753 1.659 1.877 218
| alt 125.033 124.909 128.271 129.085 814

Regnskabet for politikomradet viser et merforbrug pa 0,8 mio. kr., hvil-
ket svarer til en forbrugsprocent pa 100,6 %.

Pa sundhedscentret er der et mindreforbrug pa 1,0 mio. kr. | forbindelse
med sundhedsreformen fra 2022 er der blevet tilfgrt 1,7 mio. kr. til im-
plementering af kvalitetsstandard malrettet forebyggelse for borgere
med kroniske sygdomme. Kvalitetsstandarden blev fgrst godkendt af
Sundhedsstyrelsen den 26. januar 2024, sa implementeringen blev ikke
feerdiggjort i 2024. Derfor forventes mindreforbruget i 2024 anvendt til
feerdiggerelsen af implementeringen i 2025.

Vederlagsfri fysioterapi og Ambulant specialiseret genoptraening viser
netto et merforbrug pa 2,8 mio. kr., hvor Vederlagsfri fysioterapi isoleret
set har et merforbrug pa 3,1 mio. Henvisningsretten ligger hos praktise-
rende laege, sa Viborg Kommune har ikke mulighed for at preege hen-
visningsmgnstret. Overenskomst mellem KL, Danske Regioner og Dan-
ske Fysioterapeuter fastsaetter en reguleringsmekaniske med gvre
greense for de samlede udgifter. Omradet er ikke omfattet af overfar-
selsadgangen.
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Kommunal medfinansiering

Regnskabsresultat
Belgb i 1000. kr. (2024 P/L) Korr.
(- = mindreforbrug/indteegt) Regnskab 2023 Budget 2024 Budget 2024 Regnskab 2024 Afvigelse

Aktivitetsbestemt medfinansiering af

404.605 417.035 418.335 418.333
sundhedsvaesenet
I alt 404.605 417.035 418.335 418.333 -2
Regnskabet for politikomradet viser et mindreforbrug pa 2.000 kr., hvil- Der blev ultimo 2024 indgaet en bred politisk aftale om en sundhedsre-
ket svarer til en forbrugsprocent pa 100,0 %. form, som indeholder en afskaffelse af den kommunale medfinansiering

med virkning fra 2027.

Betalingerne til Kommunal Medfinansiering har siden 2019 veeret fast-
frosset og fortsaetter indtil 2026.
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Arbejdsmarkeds- og overfgrselsomrade

Regnskabsresultat

Belgb i 1000. kr. (2024 P/L)

Korr.
Regnskab 2023 Budget 2024 Budget 2024 Regnskab 2024 Afvigelse

(- = mindreforbrug/indtaegt)

Tilbud til udlzendinge -1.432
Seniorpension 63.273
Fertidspension tilkendt efter 1. juli 2014 358.831
Personlige tillaag m.v. 9.802
Fertidspension tilkendt fer 1. juli 2014 298.671
Sygedagpenge 145.121
Sociale formal 22.598
Kontant- og uddannelseshjeelp 117.674
Boligydelse til pensionister 42.503
Boligsikring 39.473
Dagpenge til forsikrede ledige 142.618
Lantilskud mv. til personer i fleksjob 220.996
Ressourceforlgb og jobafklaringsforlgb 85.454
Ledighedsydelse 29.071
Driftsudgifter til den komm. besk. indsats 79.272
Qvrige 27.556
| alt 1.681.482

Regnskabet for politikomradet viser en forbrugsprocent pa 101,0 %.
Merforbruget udger 17,3 mio. kr.

Ved budgetopfalgningen pr. 30. september 2024 blev budgettet pa om-
radet rettet til, sa det svarede til forventningerne i opfelgningen. Det be-
ted en negativ tilleegsbevilling pa 47,3 mio. kr., som blev tillagt kassebe-
holdningen.

Udviklingen i den sidste del af aret svarede ikke helt til forventningen,
hvilket merforbruget er udtryk for.

Til indholdsfortegnelse
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22.751
84.224
419.444
10.174
306.167
150.994
22.305
128.148
45.284
44.380
137.631
245.478
77.640
25.958
81.618
32.267
1.834.463

8.794
75.324
425.544
10.174
288.572
148.994
22.079
114.648
45.376
40.571
153.431
222.721
81.840
35.658
81.867
28.486
1.784.079

12.175
76.401
426.580
9.941
290.317
138.456
22.639
113.332
44.574
41.726
168.357
223.614
86.953
35.846
83.759
26.672
1.801.343

3.381
1.077
1.036
-233
1.745
-10.538
560
-1.316
-803
1.156
14.926
893
5.113
188
1.892
-1.814
17.264

Den starste del af merforbruget vedrgrer dagpenge til forsikrede ledige
med 14,9 mio. kr. og ressourceforlgb og jobafklaringsforlgb med 5,1
mio. kr., som fordeler sig nogenlunde ligeligt pa de 2 ydelser.

Derudover bemaerkes et mindreforbrug pa 10,5 mio. kr. vedrgrende sy-

gedagpenge.
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Beskaeftigelsestilbud

Regnskab 2023
773

Regnskabsresultat

Belob i 1000. kr. (2024 P/L)

(- = mindreforbrug/indteegt)
Faste ejendomme

Uddannelses- og erhvervsvejledning 10.493
Forberedende Grunduddannelse 13.828
Ungdomsuddannelse for unge med seerlige behov -625
Personlig stette og pasning af handicappede mv. 1.245
Beskyttet beskaeftigelse -1.811
Aktivitets- og samveerstilbud -43
Lan til ansatte i lgntilskud i kommuner 484
I alt 24.344

Regnskabet for politikomradet viser et mindreforbrug pa 7,3 mio.
kr., som svarer til en forbrugsprocent pa 77,2 %.

Den starste del af mindreforbruget er pa de centrale omrader med
5,2 mio. kr., mens der pa de decentrale omrader er et mindrefor-
brug pa 2,1 mio. kr.

Af det samlede mindreforbrug pa 7,3 mio. kr. vedrgrer 4,3 mio. kr.
FGU (Forberedende Grunduddannelse). Herudover er der mindre-
forbrug til kommunale lgntilskud pa 0,9, Ungdommens Uddannel-

sesvejledning pa 1,1 samt STU pa 0,7 mio. kr.
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-111
11.400
19.088

-818

1.307
-1.790
-54
875
29.897

-1
11.578
18.888

138
1.662
-1.080
-52
939
31.961

-152
10.414
14.498

-538

897
-598
-43
205
24.683

Korr.
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-40
-1.163
-4.390

-676
-765
482

<)

-733
-7.278

Regnskab 2024



Folkeoplysning og idraetsanlaeg

Regnskabsresultat

Belgb i 1000. kr. (2024 P/L) Korr.
(- = mindreforbrug/indteegt) Regnskab 2023 Budget 2024 Budget 2024 Regnskab 2024 Afvigelse

Fritidsfaciliteter, Stadion og idraetsanlaeg 10.202
Idreetsfaciliteter for barn og unge 40.475
Folkeoplysning og fritidsaktiviteter m.v. 41.876
| alt 92.553

Regnskabet for politikomradet viser en forbrugsprocent pa 92,7 %.
Mindreforbruget udger 7,2 mio. kr.

De stgrste mindreforbrug ses centralt med et samlet mindreforbrug pa 7,7
mio. kr., som hovedsageligt vedrgrer puljeomradet, som mindre anlaegs-
og energiinvesteringer, grundet tidsforskydninger hvor man afventer egen-
finansiering for tilskud kan udbetales.

Herudover er der mindreforbrug pa dget frivillighed, idraetspolitik og bla

stattepunkter samt folkeoplysningsomradet grundet faerre aktiviteter i 2024.

Til indholdsfortegnelse

12.511 10.821 9.258 -1.562
42.476 43.311 40.581 -2.730
41.974 44.193 41.271 -2.922
96.961 98.324 91.110 -7.214

Decentralt er der merforbrug pa Viborg Stadion Center grundet aftale
fra 2023 om investering i LED skeerme. Der er lavet en afdragsaftale
over en periode pa 10 ar (afsluttes i 2033).

Svemmehal, Vestbad og skgjtebane viser et samlet overskud i 2024 pa
0,4 mio. kr. Der er merforbrug pa svemmehallen grundet renoveringer
og udskiftning af folie, mens der er mindreforbrug pa Vestbad og skajte-
bane gennem ggede indteegter.
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Kultur

Regnskabsresultat

Belgb i 1000. kr. (2024 P/L)

(- = mindreforbrug/indtaegt)

Folkebiblioteker (inkl. bgrneteater og ferieaktiviteter), Faelleskonti og Teknisk Service

Museer
Biografer, teatre og musikarrangementer
Andre kulturelle opgaver (Tilskud og events)

| alt

Regnskabet for politikomradet viser en forbrugsprocent pa 100,5 %.
Merforbruget udger 0,5 mio. kr.

Der er sma mindreforbrug pa feelleskonti, teknisk service og museer pri-
meert pa grund af tidsforskydninger. Museet har i 2024 modtaget ind-
teegter for 2025, hvilket medfarer et mindreforbrug i 2024, hvor de ellers
ville have haft merforbrug, hovedsageligt pa magasinet pa Tagteekker-
vej grundet merforbrug fra tidligere ar samt ombygning i 2023/2024.
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45.505
10.700
10.983
26.430

93.618

44.346
10.672
12.501
25.154

92.673

43.865
10.251
13.114
25.380

92.610
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43.599 -266
10.026 -225
13.657 543
25.826 446
93.107 497

Der er et gget forbrug pa musikarrangementer, tilskud og events i
2024. De stgrste merforbrug er pa Snapsting grundet ggede udgif-
ter til sikkerhed, varer og materiel, ligesom der var ekstra udgifter
som fglge af pop-up landskamp pa Domkirkepladsen. Ligeledes er

der investeret i en ny skyliner.
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Gronne omrader

Regnskabsresultat

(- = mindreforbrug/indtaegt) Regnskab 2023 | Budget 2024 Budget 2024 | Regnskab 2024 Afvigelse
Gregnne omrader og naturpladser 11.087 10.928 10.847 12.274 1.427
Andre fritidsfaciliteter -137 -78 -79 -587 -508
Bynaere skove 335 570 567 173 -394
dvrig 0 7 7 0 -7
1 alt 11.285 11.427 11.342 11.860 518

Regnskabet for politikomradet viser en forbrugsprocent pa 104,6 %.
Merforbruget udgar 0,5 mio. kr.

Merforbruget skyldes bl.a. A-promenaden, hvor indteegterne farst ind-
gar i 2025, og merforbrug pa ny legeplads i Digterparken, da der ikke
kunne nas at fa ekstern finansiering, da tilsagnet faldt sent pa aret.
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Trafikomradet

Regnskabsresultat

Belab i 1000. kr. (2024 P/L)

(- = mindreforbrug/indteegt)

Miljgbeskyttelse m.m. 1.980
Feelles formal 1.114
Driftsbygninger og -pladser 202
Parkering -222
Vejbelysning 15.191
Vejvedligeholdelse 40.248
Belaegninger m.v. 35.305
Kollektiv trafik 55.818
Havne -29
Park og Vejservice -2.603
Vintertieneste 22.990
| alt 169.993

Regnskabet for politikomradet viser en forbrugsprocent pa 100,0 %.

Indenfor politikomradet er der fglgende afvigelser:

Vintertjenesten, merforbrug pa 7,3 mio. kr., der finansieres af kassebe-
holdningen.

Park og Vej, mindreforbrug pa 3,6 mio. kr.

@vrig drift viser netto mindreforbrug pa 3,7 mio. kr., herunder bl.a. mer-
forbrug til vejafvandingsbidrag og vejbelysning samt mindreforbrug til
vejbelaegninger og Midttrafik. | 2024 blev der ekstraordinegert udbetalt
3,2 mio. kr. fra Midttrafik, som det var forventet forst at modtage i 2025.
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1.974
1.991
236

32
20.523
40.182
35.847
53.934
66
-2.052
18.325
171.058

1.959
1.944
232

21
18.768
40.175
37.549
53.841
66
1.657
18.258
174.470

2.304
1.650
167
-397
19.943
41.404
34.505
51.361
-31
-1.939
25.533
174.501
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346
-294
-65
-418
1.175
1.228
-3.044
-2.481
-97
-3.596
7.275
30
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Forsyningsomradet

Regnskabsresultat
Belgb i 1000. kr. (2024 P/L)

(- = mindreforbrug/indtaegt)

Regnskab 2023
0

Generel administration vedr. kun husholdninger

Restaffald -8.764
Mad-, papir-, pap-, glas-, metal-, plast- og mad- og -16.545
drikkekartonaffald (ressourcer) ’

Farligt affald og tekstilaffald -4.272
Genbrugsstationer -8.129
@wrige ordninger 1.077
Indsamling af erhvervsaffald til markedspriser -8
I alt -36.640

Regnskabet for affaldsomradet viser et overskud pa 28,7 mio. kr. hvilket
er 1,3 mio. kr. mindre end budgetteret. Differencen vil blive indregnet i
fremtidige gebyrer.

Forsyningsomradet er i gang med store anleegsinvesteringer disse ar
og driftsoverskuddet er ngdvendigt til at finansiere investeringerne.

De vaesentligste arsager til afvigelserne i regnskabet:

Restaffald og Ressourcer: De to ordninger har haft en samlet merud-
gift pa 10,9 mio. kr. pa grund af mange faktorer, herunder

Til indholdsfortegnelse

Budget 2024
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Korr.
Budget 2024 Regnskab 2024 Afvigelse
0 5

-4 -5
-8.779 -8.779 -3.376 5.403
-19.747 -19.747 -14.247 5.500
-2.574 -2.574 -2.207 367
-6.202 -6.203 -13.723 -7.520
7.434 7.434 4.862 -2.572
-96 -96 28 124
-29.968 -29.970 -28.664 1.306

underbudgettering af ny indsamlingsordning og aendrede forudsaetnin-
ger for momsberegning, samt eendringer i de overordnede fordelings-
nggler for Revas. Fordelingsngglerne er aendret, for at sikre mere gen-
nemsigtighed i fremtidige regnskaber.

Genbrugsstationer: Genbrugsstationerne havde et samlet mindre for-
brug pa 7,5 mio. kr., primeert er pa grund momsproblematikker i asbest-
ordningen, merindtaegter pa afsaetningen af papir og pap, samt et min-

dre forbrug pa vedligehold og indkab.
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Plan-, Natur- og Miljgomradet

Regnskabsresultat

Beleb i 1000. kr. (2024 P/L)

(- = mindreforbrug/indteegt) Regnskab 2023 Budget 2024

Energioptimering og grenne lgsninger -68
Natur og Vand 15.750
Miljg 2.050
| alt 17.732

Regnskabet for politikomradet viser en forbrugsprocent pa 87,7%.
Mindreforbruget udgar 3,7 mio. kr.

Mindreforbruget kan henfares til:

0,9 mio. kr. vedragrende konkrete projekter for udbredelse af kollektiv
varmeforsyning. Projekterne er fgrst blevet klar til udbetaling i 2025,
hvilket bevirker et mindreforbrug i 2024.

2,8 mio. kr. vedrgrende rottebekaempelse. Mindreforbruget indregnes i
taksten for de kommende ar.
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1.838
17.414
3.534
22,786

Budget 2024

3.734
20.260
6.335
30.329

2.798
20.258
3.534
26.590

-936
-2
-2.801
-3.739
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Landdistrikter

Regnskabsresultat

Belgb i 1000. kr. (2024 P/L)

(- = mindreforbrug/indtaegt)

Forsamlingshuse 1.374
Landdistriktsudvalgets dispositionssum 648
Arets Lokalomrade 0
Det gode bgrne- og ungdomsliv i landdistrikterne 473
Baeredygtige boligformer i landdistrikterne 435
| alt 2.931

Regnskabet for politikomradet viser en forbrugsprocent pa 72,7%.
Mindreforbruget udger 0,9 mio. kr.

En vaesentlig del af mindreforbruget skyldes overfarsler pa 1,5 mio. kr.
fra 2023, der ikke er anvendt i 2024. Ultimo 2024 er der flyttet 1,6 mio.
kr. fra Beeredygtige boligformer i landdistrikterne til anleegsprojekter i
2025.

Desuden er der i 2024 mindreforbrug pa forsamlingshuse, hvilket skyl-
des refusion af tilskudsmoms.
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-230
-218
-124

0
-288

-860
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